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heÇmleekevee
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& ne YeejleerÙe jepekeâerÙe kele&gUele DeuheekeOeerle DeefleMeÙe cenòkehetCe&

mLeeve efvecee&Ce keâjCeeNÙee ceespekeäÙee jepekeâerÙe he#eebhewkeâer Skeâ he#e Deens. YeejleerÙe jepekeâejCeeleer}
ceeleyyej cnCetve DeesUKeuÙee peeCeeNÙee Mejo hekeej ÙeebÛÙee vesle=lkeeKee}er petve 1999 ceOÙes 13kÙee
}eskeâmeYee efveke[CegkeâebÛÙee heeMke&Yetceerkej je<š^keeoer keâeBieÇsmeÛeer mLeehevee keâjCÙeele Dee}er.
mLeehevesveblej }iesÛeÛe ne he#e efveke[CegkeâerÛÙee efjbieCeele Glej}e. veslÙeebÛÙee keâeÙe&#ecelescegUs keâceer
kesUele pevecele mebheeove kesâ}s. he#eeÛeer Ûecekeâoej keâeceefiejer DeeefCe peveceleeÛee keâew} heentve YeejleerÙe
efveke[Cetkeâ DeeÙeesieeves je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&}e je<š^erÙe he#eeÛee opee& yene} kesâ}e. vekÙee
jepekeâerÙe he#eebÛeer mLeehevee DeeefCe lÙeebÛÙee efkekeâemeeÛÙee Feflenemeele je<š^keeoer keâeBieÇsme he#eeÛeer
keešÛee} DeeoMe&, DeleguÙe DeeefCe Skeâ vekee heeÙeb[e Iee}tve osCeejer "j}er Deens.

je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&ves DeeheuÙee 15 ke<eeËÛÙee heÇkeemeele efve…ekeeve keâeÙe&keâle&s DeeefCe
keâle&yeieej veslÙeebÛÙee peesjekej kesâkeU MenjerÛe vekns lej ieÇeceerCe YeeieebleuÙee veeieefjkeâebMeerner veeles
pees[}s Deens. efkeefkeOe jepÙeebheemetve kesâbõMeeefmele heÇosMeebheÙe&ble osMeeÛÙee meke&Ûe Yeeieeble he#eeves Deehe}s
Deefmlelke efmeæ kesâ}s Deens.

mebÙegòeâ }eskeâMeener DeeIee[er mejkeâejceOÙes je<š^keeoer keâeBieÇsme ne DeefleMeÙe cenòkeeÛee Ieškeâ
he#e Deens. he#eeletve }eskeâmeYeskej veT lej jepÙemeYeskej mene heÇefleefveOeer efveke[tve ies}s Deensle. kesâbõerÙe
cebef$eceb[Uelener je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&}e heÇefleefveefOelke osCÙeele Dee}s Deens DeeefCe meOÙee Ùee
he#eeÛÙee leerve ceb$ÙeebÛee cebef$eceb[Uele meceekesMe Deens. 

ceneje<š^eleuÙee DeeIee[er mejkeâejÛÙee Ieškeâ he#eebceOÙesner je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûee
meceekesMe Deens DeeefCe jepÙeele he#eeÛee Ûeebie}e heÇYeeke Deens. GhecegKÙeceb$eer, efkeOeeve heefj<eo DeOÙe#e
ÙeebÛÙeemen jepÙeeÛÙee cebef$eceb[Uele he#eeÛÙee 21 meomÙeebÛee meceekesMe Deens. Ùee kÙeefleefjòeâ
osMeeleuÙee efkeefkeOe jepÙeebÛÙee efkeOeeve meYeebceOÙes je<š^keeoer keâeBieÇsmeves Deehe}s mLeeve efvecee&Ce kesâ}s
Deens DeeefCe jepÙeeÛes heÇefleefveefOelke keâjCÙeeÛeer Deehe}er #ecelee efmeæ kesâ}er Deens. 

›eâ. jepÙeeÛes veeke jepÙeeÛÙee efkeOeevemeYesleer} 
meomÙeebÛeer (DeeceoejebÛeer) mebKÙee 

1 ceneje<š^ 62
2 De®CeeÛe} heÇosMe 5
3 Deesefjmee 4
4. veeiee}B[ 4
5 cesIee}Ùe 2
6 kesâjU 2
7. iegpejele 2
8 ceefCehetj 1
9 Gllej heÇosMe 1



he#ee}e }eskeâeßeÙe efouÙeeyeö} DeeefCe ÙeMe ke Kebyeerj hee"yeU osTve }eskeâefheÇÙelesle Yej
IeeleuÙeeyeö} je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& osMekeemeerÙeebefke<eÙeer ke=âle%elee kÙeòeâ keâjles. he#eeÛes meceLe&keâ,
heÇMebmekeâ DeeefCe keâeÙe&keâle&s kesâkeU osMeeleÛe vekns lej osMeeyeensjner hemej}s}s Deensle.

je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûeer OÙesÙe-OeesjCes
Oecee&fvejhes#e DeeefCe }eskeâMeenerkej DeeOeeefjle meceepeeÛeer efveefce&leer keâjCÙeemee"er je<š^keeoer

keâeBieÇsme heešer& keâefšyeæ Deens. osMeeÛeer mecelee, meeceeefpekeâ vÙeeÙe, Skeâlee DeeefCe SkeâelcelesÛes j#eCe
keâjCÙeeme keÛeveyeæ Deens. jepÙeIešvesÛÙee heÇmleekevesle veceto kesâuÙeeheÇceeCes meeke&Yeewce,
meceepekeeoer, Oecee&fvejhes#e, heÇpeemelleekeâ }eskeâMeenerÛeer mLeehevee keâjCes, vÙeeÙe, mkeeleb$Ùe, mecelee DeeefCe
yebOeglesÛÙee ceeOÙeceeletve veeieefjkeâebÛee mevceeve DeeefCe osMeeÛeer Skeâlee peheCes ner he#eeÛeer DeeOeejYetle
leòkes Deensle. 

keâesCelÙeener YesoebefMekeeÙe, hetke&ieÇnebefMekeeÙe efkeefkeOe OeceeËÛÙee DevegÙeeÙeebceOÙes Deme}s}e
yebOegYeeke, SkeâceskeâebÛÙee OeceeËÛee Deeoj, hejmhej menkeâeÙe& DeeefCe me}esKee cnCepes Oecee&fvejhes#elee,
Demes Deecner ceevelees.

mecelee DeeefCe meeceeefpekeâ vÙeeÙe cnCepes meceepeeleuÙee Ghesef#ele Ieškeâebmee"er efkeMes<e
mekeâejelcekeâ heeG}s GÛe}Ces DeeefCe peerkeveeÛÙee efkeefkeOe #es$eeble cegKÙelkes efMe#eCe DeeefCe keâewMeuÙe
efkekeâemeele meceeve mebOeer efceUketve osCes. 

mebIejepÙe me#ece keâ™ve mejkeâejer peyeeyeoeNÙee ÙeebÛÙee efkekesâbefõkeâjCeeletve osMeeÛeer Skeâlee
DeeefCe DeKeb[lee keâeÙece jeKeCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& yeebOeer} Deens. Oeeefce&keâ, peeleerÙe,
meeceeefpekeâ, heÇeosefMekeâ, ef}bieeOeeefjle efkeâbkee meeceeefpekeâ mLeeveekej DeeOeeefjle keâesCelesner Yeso ve keâjlee
keâeÙeodÙeeÛes jepÙe DeeCeCes, ns Ùee he#eeÛes OÙesÙe Deens.

Deeieeceer }eskeâmeYee efveke[Cegkeâebmee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûes Iees<ekeekeäÙe Demes}...
‘efkekeâemeeefYecegKe, heejoMeer&, YeÇ<šeÛeejcegòeâ, efmLej DeeefCe keâeÙe&#ece mejkeâej’

je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûee efkekeâemeeefke<eÙeerÛee Âef<škeâesve
Meeblelee, heÇieleer, SkeâlesÛÙee ceeOÙeceeletve meke&meceekesMekeâ efkekeâeme meeOeCes ner DeeceÛeer efkekeâe-

meeÛeer kÙeeKÙee Deens. jepÙeIešvesle veceto kesâ}suÙee veeieefjkeâebÛÙee nkeäkeâebÛes mebj#eCe nesCes DeeefCe
lÙeebÛeer Dece}yepeekeCeer nesCes Heâej cenòkeeÛes Deens. ßece DeeefCe heÇefle…e hejmhejhetjkeâ "j}s
heeefnpesle.

jespeieej, efvekeeje, DeVe, efMe#eCe, DeejesiÙeeÛÙee DeefOekeâeefOekeâ Gllece megefkeOee osTve
osMeeleuÙee meeceevÙe veeieefjkeâebÛes peerkeve mece=æ keâjCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& heÇÙelveMeer}
Deens. 

jespeieejeÛÙee mebOeer efvecee&Ce kesâuÙeeme DeeefCe GodÙeespekeâles}e heÇeslmeenve efouÙeeme osMeeÛÙee
mLeeÙeer DeeefLe&keâ efkekeâemee}e neleYeej }eies} DeeefCe lÙeeÛee }eYe meceepeeÛÙee ogye&U Ieškeâebvee
nesF&}, Ùeekej je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûee Â{ efkeMkeeme Deens.



kesâbõeleer} mebÙegòeâ hegjesieeceer DeeIee[erÛee Ieškeâhe#e cnCetve
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûes keâeÙe& (2004 DeeefCe 2009)

ÙetheerSÛÙee efveefce&leerheemetveÛe je<š^keeoer keâeBieÇsme ne DeeIee[erle}e DeefleMeÙe cenòkeeÛee
Ieškeâhe#e "j}e Deens. mecelee DeeefCe efkekeâeme Ùee lelJeebveerÛe ÙetheerSleuÙee meke& Ieškeâ he#eebvee
Skeâceskeâebmeesyele pees[tve "ske}s Deens.

2004ÛÙee }eskeâmeYee efveke[Cegkeâeble keâesCelÙeener he#ee}e mhe<š yengcele efceUe}s veener.
lÙeecegUs mecelee DeeefCe }eskeâMeenerÛÙee lelJeekej efkeMkeeme "skeCeejs he#e Skeâ$e Dee}s DeeefCe
ÙetheerS-1Ûeer efveefce&leer Pee}er. 2004 les 2009 Ùee keâeUele ÙetheerS-1Ûes jepÙe nesles. 2009ÛÙee
}eskeâmeYee efveke[Cegkeâebveblej ÙetheerS-2 Deefmleòkeele Dee}s. je<š^keeoer keâeBieÇsmemen ÙetheerSÛÙee meke&
Ieškeâhe#eebveer mebcele kesâ}suÙee efkeâceeve meceeve keâeÙe&›eâceeÛÙee DeeOeejekej ÙetheerS-1 DeeefCe 2Ûeer jÛevee
keâjCÙeele Dee}er. efkeâceeve meceeve keâeÙe&›eâce, Ghesef#ele ke ceeieeme}suÙee IeškeâebÛes GlLeeve DeeefCe
meeceevÙeebÛÙee peerkeveekej Lesš heefjCeece keâjCeejs Deveskeâ keâeÙe&›eâce DeeKeCÙeele je<š^keeoer keâeBieÇsme
heešer&ves cenòkeeÛeer Yetefcekeâe yepeeke}er. 

2004 les 2014 ojcÙeeve ÙetheerS mejkeâejÛeer keâeceefiejer
ÙetheerS-2ÛÙee keâeÙe&keâeUele osMeeÛÙee heÇieleer}e Ûee}vee osCÙeeÛÙee GösMeeves Deveskeâ

efkekeâemeÙeespevee DeeefCe heÇkeâuhe DeeKeCÙeele Dee}s DeeefCe lÙeebÛeer ÙeMemkeerjerlÙee Dece}yepeekeCeer
keâjCÙeele Dee}er. 

osMeeÛÙee ke=âef<e#es$eeÛeer peyeeyeoejer je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûes je<š^erÙe DeOÙe#e Mejo hekeej
ÙeebÛÙeekej Deens. lÙeebÛÙee me#ece vesle=lkeeKee}er DeeefCe meKees} heÇMeemekeâerÙe %eeveeÛÙee peesjekej YeejleerÙe
ke=âef<e#es$eeves DeYetlehetke& heÇieleer kesâ}er Deens. 

DeVe megj#ee keâeÙeoe
kesâbõerÙe ke=â<eer Keeles DeeefCe je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&ÛÙee meelelÙehetCe& DeeefCe DeLekeâ

heefjßeceebcegUs osMeeleuÙee peveles}e meeke&peefvekeâ efkelejCe kÙekemLesÛÙee ceeOÙeceeletve meke}leerÛÙee ojele
OeevÙe hegjke"e keâjCÙeeÛes mkehe> meekeâej Pee}s. osMeele DeVe megj#ee keâeÙeoe 2013 }eiet Pee}e. 

Dece}yepeekeCeerle keâesCelesner De[LeUs ve Ùeslee DeVe megj#ee keâeÙeÅeeÛes }eYe iejpetbheÙe&ble
heesnesÛeekesle, cnCetve je<š^keeoer keâeBieÇsme heÇÙelveMeer} Deens. Ùee keâeÙeÅeecegUs osMeeleer} megceejs 81 keâesšer
peveles}e kesâkeU oesve ®heÙes heÇleer efkeâ}es ojeves ient DeeefCe leerve ®heÙes heÇleer efkeâ}es ojeves leebotU
efceUCeej Deens, ner meceeOeevekeâejkeâ yeeye Deens. 

DeVe megj#ee keâeÙeÅeeÛeer Dece}yepeekeCeer leskneÛe MekeäÙe nesF&} peskne DeVe-OeevÙeeÛÙee
iejpesÛÙee heÇceeCeele lÙeeÛes Glheeove nesF&}, ÙeeÛeer ke=â<eer ceb$ee}Ùee}e mhe<š keâuhevee nesleer. lÙeecegUs
Glheeove kee{keCÙeemee"er heÇÙelve keâjCÙeele Dee}s. DeVe-OeevÙeeÛÙee Glheeoveele }#eCeerÙe kee{ Pee}er.
heefjCeeceer Glheeove DeeefCe efkelejCeele}e mecelees} meeOeCes MekeäÙe Pee}s.



leeboUeÛÙee efveÙee&leerle osMee}e peieele heefnuÙee ›eâceebkeâekej heesnesÛekeCÙeeÛes ßesÙe ÙetheerSkeâ[s
peeles. ÙetheerS-1 DeeefCe 2ÛÙee 10 ke<eeËÛÙee keâejkeâeroer&le ke=â<eer Glheeoveele Pee}s}er ke=æer
Kee}er}heÇceeCes.

- leeboUeÛes Glheeove 83 oMe}#e šveebke™ve 104 šveebkej heesnesÛe}s.
- iekneÛes Glheeove 68 oMe}#e šveebke™ve 92 oMe}#e šveebheÙe&ble kee{}s. 
- GmeeÛes Glheeove 237 oMe}#e šveebke™ve 341 oMe}#e šveebkej heesnesÛe}s. 

je<š^erÙe ieÇeceerCe jespeieej nceer Ùeespevee
iejeryeerMeer meecevee keâjCÙeeÛee mekee&le heÇYeekeer ceeie& cnCepes ieÇeceerCe Yeeieeble jespeieejeÛÙee

mebOeer Ghe}yOe keâ™ve osCes. nsÛe }#eele IesTve je<š^erÙe ieÇeceerCe jespeieej nceer Ùeespevee }eiet
keâjCÙeele Dee}er. veeieefjkeâebvee keâece keâjCÙeeÛee nkeäkeâ efceUketve osCes DeeefCe GhepeerefkekesâÛeer nceer
osCes ner Ùee ÙeespevesÛeer Gefö<šs Deensle. Ùee ÙeespevesDebleie&le pÙee Iejeleer} heÇew{ kÙeòeâer jespeieej
efceUkeCÙeeme FÛÚgkeâ Deens, efle}e DeeefLe&keâ ke<ee&le efkeâceeve 100 efokeme keâece efceUketve osCÙeele
Ùesles.

ceeefnleer DeefOekeâej keâeÙeoe 
jepÙekeâejYeej heejoMeer& Demeekee DeeefCe mejkeâejves DeeheuÙee GllejoeefÙelkeeÛes hee}ve keâjekes

cnCetve ÙetheerS mejkeâejves ‘ceeefnleer DeefOekeâej keâeÙeoe' }eiet kesâ}e. Ùee keâeÙeÅeeves heÇMeemeveeÛÙee
leeyÙeeleer} ceeefnleer peeCetve IesCÙeeÛee nkeäkeâ meke&meeceevÙe peveles}ener efo}e Deens.

mejkeâejÛee keâejYeej heejoMeer& Demeekee DeeefCe GllejoeefÙelke keâeÙece jenekes, cnCetve Ùee
keâeÙeÅeeves cenòkeeÛeer Yetefcekeâe heej hee[}er Deens. keâesCeleerner mecemÙee efveCee&Ùekeâ šhhÙeekej
heesnesÛekeCÙeemee"er DeejšerDeeÙe ns heÇYeekeer MeŒe "jle Deens. 

megOeejCee
og}&ef#ele DeuhemebKÙeekeâ efkeMes<eleŠ cegefmueceebvee Mew#eefCekeâ megefkeOee, efMe<Ùeke=lleer DeeefCe DevÙe

DeeefLe&keâ meeneÙÙe keâjCÙeemeboYee&leuÙee meÛÛej meefceleerÛÙee metÛeveebÛes keâešskeâesjheCes hee}ve keâjCÙeele
Ùesle Deens. osMeeleuÙee ceeieeme DeuhemebKÙeekeâebvee heÇeslmeenve osCÙeemee"er DeeefCe lÙeebvee cegKÙe heÇkeenele
DeeCeCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& meowke heÇÙelveMeer} Deens. je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& ne meÛÛej
meefceleerÛÙee metÛeveebÛeb mkeeiele keâjCeeje meJee&le heefn}e jepekeâerÙe he#e neslee DeeefCe meefceleerÛÙee
lejlegoerbÛeer efkeveeefke}bye Dece}yepeekeCeer keâjCÙeemee"er Mejo hekeej Ùeebveer heg{ekeâej Iesle}e neslee.
cegefmuece yeebOekeebvee veeskeâjerle Deej#eCe osCÙeemen meÛÛej meefceleerÛÙee meke& lejlegoerbÛeer Skeâe efkeefMe<š
keâe}ceÙee&osle Dece}yepeekeCeer keâjCÙeele Ùeekeer, DeMeer Yetefcekeâe je<š^keeoer keâeBieÇsmeves Iesle}er nesleer.

DevÙe ceeieemekeieeËleer} (Deesyeermeer) efkeÅeeLÙee&bvee meke& GÛÛe efMe#eCe mebmLeebceOÙes 27 škeäkesâ
Deej#eCe efouÙeeme lÙeebvee meceeve mebOeer efceUleer}. kewefMkekeâ heÇeLeefcekeâ efMe#eCeeÛeer Dece}yepeekeCeer
kesâuÙeeme ieÇeceerCe Yeeieebleer} iejerye peveles}e Gojefvekee&neÛÙee DeefOekeâ ÛeebieuÙee mebOeer efceUleer}



DeeefCe lÙeebÛes peerkeveceeve GbÛeekes}.

je<š^keeoer keâeBieÇsme heešeaÛÙee ceb$ÙeebÛeer keâeceefiejer
ÙetheerSmejkeâejceOe}e Ieškeâhe#e cnCetve hebleheÇOeeve ceveceesnveefmebie ÙeebÛÙee vesle=lkeeKee}er}

cebef$eceb[Uele je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&}e leerve cebef$eheos efceUe}er Deensle, leer Kee}er}heÇceeCes-

Mejo hekeej
je<š^keeoerÛes mekee&le pÙes… ceb$eer Deme}suÙee Mejo hekeej ÙeebÛÙeekeâ[s kesâbõeleer} DeefleMeÙe

cenòkeeÛÙee DeMee ke=â<eer ceb$ee}ÙeeÛeer peyeeyeoejer Deens. ÙetheerS-2ÛÙee keâeUele ke=âef<e#es$eeves }#eCeerÙe
ÙeMe mebheeove kesâ}s Deens. ke=âef<eceb$eer mkele: Skeâ Meslekeâjer DemeuÙeecegUs les MeslekeâNÙeebÛÙee iejpee DeeefCe
mecemÙee DeesUKet Mekeâleele. ke=âef<e#es$eeleuÙee DeeheuÙee DevegYekeeÛÙee DeeOeejs lÙeebveer MeslekeâNÙeebÛÙee
mecemÙee mees[keCÙeemee"er DelÙeble heefjCeecekeâejkeâ DeMee Ùeespevee DeeKeuÙee. Yeejle ner osMekeemeerÙeebÛÙee
DeVeOeevÙeefke<eÙekeâ iejpee YeeiekeCeejer DeeefCe DevÙe iejpet osMeebveener DeVeOeevÙeeÛee hegjke"e keâjCeejer
cenemellee yeveekeer, Demes mkehe> lÙeebveer yeeUie}s Deens.

osMeeÛÙee DeLe&mebkeâuheele ke=âef<e#es$eemee"er kesâkeU oesve škeäkesâ efveOeer osCÙeele Ùesle Demes. Mejo
hekeej ÙeebÛÙee heÇÙelveebcegUsÛe ner lejleto 4.5 škeäkeäÙeebkej heesnesÛe}er Deens. 

Glheeove kee{keCÙeemee"er GÛe}}s}er heeG}s
ke=âef<e#es$eekeâ[s cees"Ÿee heÇceeCeele iegblekeCetkeâ Deekeâef<e&le keâjCÙeele Mejo hekeej Ùeebvee ÙeMe

Dee}s Deens. lÙeecegUs MeslekeâNÙeebvee DeefleMeÙe keâceer ojele efmebÛeve, heeCeer DeeefCe keerpe Ùee megefkeOee
osCes MekeäÙe Pee}s. ke=âef<e#es$eeÛÙee hegve®ppeerkeveemee"er, leebotU, ient, [eUerbÛes Glheeove kee{keCÙeemee"er
DeeefCe osMee}e DeVeOeeVÙeeÛÙee yeeyeleerle mkeÙebhetCe& keâjCÙeemee"er 2007 mee}er ‘je<š^erÙe DeVe megj#ee
efceMeve' neleer IesCÙeele Dee}s. osMeeleuÙee leebotU, ient DeeefCe [eUerbÛes Glheeove IesCeeNÙee 17
jepÙeebleuÙee 312 efpeuåÙeebceOÙes ns efceMeve jeyekeCÙeele Dee}s. lÙeecegUs lÙee efpeuåÙeebleuÙee ient DeeefCe
leeboUeÛÙee Glheeoveele }#eCeerÙe kee{ Pee}er. lÙeeveblejÛÙee keâeUele leebotU DeeefCe iekneÛes Glheeove
heÇlÙeskeâer leerve oMe}#e šveebveer kee{}s.

Glheeove#ecelee kee{keCÙeekej }#e kesâbefõle keâjCÙeemee"er iesuÙee heeÛe ke<eeËle DevÙener Deveskeâ
Ùeespevee meg™ keâjCÙeele DeeuÙee. je<š^erÙe Heâ}eslheeove efceMeve, veeiee}B[ceOeer} kesâbõerÙe Heâ}eslheeove
mebmLee, pÙetš leb$e%eeve efceMeve, je<š^erÙe ke=â<eer efkekeâeme Ùeespevee, je<š^erÙe ce=oe kÙekemLeeheve heÇkeâuhe,
DeejesiÙe DeeefCe Glheeokeâlee, je<š^erÙe yeebyet leb$e%eeve DeeefCe kÙeeheej efkekeâeme, pewefkekeâ Mesleer Ùee lÙee-
hewkeâerÛe keâener. 

leebotU, ient, DevÙe DeVeOeevÙes DeeefCe keâehemeeÛÙee efkeâceeve DeeOeejYetle efkeâceleerle }#eCeerÙe
kee{ keâjCÙeele Dee}er. leeboUeÛee Kejsoer oj 2004ceOÙes 550 ®heÙes neslee, lees Deelee 950
®heÙeebkej heesnesÛe}e Deens, lej iekneÛeer DeeOeejYetle efkeâbcele Skeâ npeej 80 ®heÙeebkej heesnesÛe}er
Deens.



Keemeieer mebmLeebvee Glheeove efkekeâCÙeemeboYee&le MeslekeâNÙeebkej Iee}CÙeele Dee}s}er yebOeves otj
keâjCÙeele Dee}er DeeefCe ÛeebieuÙee ojemee"er keâesCee}ener Mesleer Glheeove efkekeâCÙeeÛes mkeeleb$Ùe lÙeebvee
osCÙeele Dee}s. keâceer kÙeepeojele ke=â<eer keâpe& Ghe}yOe keâ™ve osCÙeele ÙesT }eie}s. npeejes Meslekeâjer
yeBkeâe DeeefCe meekekeâejebkeâ[tve Mesleermee"er keâpe& Iesle. Ùee keâpee&kej DekeeÛÙee mekee kÙeepeoj Deekeâej}e
peele Demes. og<keâeU DeeefCe hetjefmLeleer Ùee vewmeefie&keâ DeehelleerbÛeer kegâNne[ keâesmeUtve efhekeâebÛes vegkeâmeeve
PeeuÙeecegUs MeslekeâNÙeebvee ke<ee&vegke<e&s keâpe& Heâs[Ces MekeäÙeÛe nesle vemes. kemeg}ermee"er yeBkeâe DeeefCe
meekekeâejebkeâ[tve GÛe}}er peeCeejer heeG}s Ske{er peeÛekeâ Demele keâer lÙeecegUs Deveskeâ Meslekeâjer
DeelcenlÙesÛee heÙee&Ùe mkeerkeâejle. mejkeâejves DeMeer Leefkeâle keâpe& ceeHeâ keâ™ve MeslekeâNÙeebvee efo}emee
efo}e. 

ke=âef<e#es$eeÛÙee hegve®ppeerkeveemee"er DeeefCe MeslekeâNÙeebvee heÇeslmeenve osCÙeemee"er ke=âef<eceb$eer Mejo
hekeej Ùeebveer kesâ}suÙee Ùeespevee DeeefCe GÛe}}suÙee heeke}ebcegUs ogmeNÙee nefjle›eâebleerÛee ceeie& Keg}e
Pee}e. Glheeove#ecelesle DeeefCe Glheeoveele }#eCeerÙe kee{ Pee}er, Mesleer HeâeÙeosMeerj kÙekemeeÙe yeve}e
DeeefCe pÙeebveer Mesleer kÙekemeeÙeekeâ[s hee" efHeâjke}er nesleer, les osKeer} Ùee #es$eele hejle Dee}s.
DeefOekeâeefOekeâ peefceveer hegvne }eieke[erKee}er DeeuÙee. jepÙeeÛÙee Deveskeâ efpeuåÙeeble vegkeâlÙeeÛe
Pee}suÙee ieejheerš DeeefCe efnceke=<šerves Mesleebleer} GYeer efhekesâ Dee[keer Pee}er DeeefCe MeslekeâNÙeebÛes
Deheefjefcele vegkeâmeeve Pee}s. ns mebkeâš DeeuÙeeveblej Mejo hekeej Ùeebveer }iesÛe ieejheeršieÇmle ieekeebkeâ[s
Oeeke Iesle}er. Ùee mebkeâšecegUs Pee}suÙee vegkeâmeeveerÛeer heenCeer keâjCeejs DeeefCe MeslekeâNÙeebMeer mebkeeo
meeOeCeejs les je<š^erÙe mlejekejÛes les heefn}s jepekeâerÙe vesles nesles. lÙeebveer IešveemLeUeke™veÛe
hebleheÇOeeveebMeer otjOkeveerke™ve mebheke&â meeOe}e DeeefCe mebkeâšeÛÙee leerkeÇlesÛeer keâuhevee lÙeebvee efo}er.
kesâbõekeâ[tve lkeefjle DeeefLe&keâ ceole osCÙeeÛeer ceeieCeer lÙeebveer kesâ}er. lÙeevegmeej }iesÛeÛe ceoleÙeb$eCee
mLeeheve keâjCÙeele Dee}er DeeefCe DeekeMÙekeâ DeeefLe&keâ ceolener osCÙeele Dee}er. 

osMeeleer} megceejs 65 škeäkesâ pevelesÛÙee Gojefvekee&neÛes meeOeve Deme}suÙee ke=âef<e#es$ee}e
efkekeâeme ÙeespeveebceOÙes mekee&efOekeâ heÇeOeevÙe osCÙeele ÙesCeej Deens.

- DeLe&mebkeâuheeleer} Mesleer DeeefCe efmebÛeveemee"erÛÙee lejlegoerle }#eCeerÙe kee{ keâjCÙeele
ÙesF&}.

- DeefOekeâeefOekeâ peefceveer }eieke[erKee}er DeeCeuÙee peeleer}.
- ke=âef<e #es$eeleer} Glheeove DeeefCe Glheeove#ecelesle DeefOekeâ kee{ keâjCÙeemee"er efkeMes<ele:

les}efyeÙee DeeefCe [eUerbÛes Glheeove kee{keCÙeemee"er efkeMes<e heÇÙelve keâjCÙeele Ùesleer}. 
- veieoer efhekeâebmen meke&Ûe ke=â<eer Glheeoveebletve MeslekeâNÙeebvee HeâeÙeosMeerj jkeäkeâce efceUketve

osCÙeele ÙesF&}.
- ke=â<eer heÇef›eâÙee kesâbõ DeeefCe ke=â<eer DeeOeeefjle GÅeesieebvee heÇeslmeenve osCÙeele ÙesF&}.
- ogiOeeslheeoveebÛee efkekeâeme DeeefCe ieesOeveeÛee opee& megOeejCÙeemener leske{sÛe cenòke osCÙeele

ÙesF&}. 
- celmÙe#es$eeÛÙee me#eceerkeâjCeeme heÇeslmeenve osCÙeele ÙesF&}. Kees} mecegõeleer} ceemesceejer,

celmÙeheÇef›eâÙee DeeefCe efveÙee&leermee"er ceÛÚerceejebvee meneÙÙe keâjCÙeele ÙesF&}.



ogmejer nefjle›eâebleer
ke=âef<e#es$eeÛÙee efkekeâemeemee"er DeeefCe MeslekeâNÙeebvee heÇeslmeenve osCÙeemee"er Mejo hekeej Ùeebveer

kesâ}suÙee efkeefkeOe ÙeespeveebcegUs DeeefCe GÛe}}suÙee heeke}ebcegUs ogmeNÙee nefjle›eâebleerÛÙee efoMesves
keešÛee} MekeäÙe Pee}er Deens. osMeeves leebotU, ient, [eUer DeeefCe DevÙe efhekeâebÛÙee Glheeoveele efke›eâce
kesâ}e Demetve osMe DeVe-OeevÙeebÛÙee #es$eele mkeÙebhetCe& Pee}e Deens. 

iesuÙee Deveskeâ ke<eeËle Yeejle keâehetme, otOe DeeefCe meeKejsÛee mekee&le cees"e Glheeokeâ cnCetve
heg{s Dee}e Deens. DeeheCe kesâkeU DeVe megj#esÛes OÙesÙeÛe meeOÙe kesâ}s}s veener lej DeVeOeevÙeeÛee
efveÙee&leoej cnCetvener heg{s Dee}es Deenesle. DeVeOeevÙeeÛÙee keâcelejles}e meeceesjs peeCÙeemee"erÛÙee
GheeÙeÙeespeveebmeboYee&le meuuee IesCÙeemee"er Deveskeâ osMe YeejleeMeer mebhekeâ& meeOet }eie}s Deensle. 

veeiejer efkeceevekeenletkeâ DeeefCe Dekepe[ GodÙeesie

heÇHeâg} hešs}
je<š^keeoer keâeBieÇsmeÛes kesâbõeleer} DeeCeKeer Skeâ ceb$eer cnCepes heÇHegâ} hešs}. lÙeebÛÙeekeâ[s

meg®keeleer}e veeiejer GñeCe ceb$ee}ÙeeÛee heoYeej osCÙeele Dee}e neslee DeeefCe veblej Dekepe[ GodÙeesie
KeelÙeeÛeer peyeeyeoejer meeshekeCÙeele Dee}er. kesiekeeve DeeefCe keâewMeuÙehetCe& keâeÙe&heæleercegUs lÙeebveer oesvner
KeelÙeebÛeer peyeeyeoejer DeefleMeÙe me#eceheCes meebYeeU}er. lÙeebÛÙee vesle=lkeeKee}er veeiejer efkeceeve
keenletkeâ KeelÙeeves osMeeÛÙee efkeefkeOe Yeeieeble peeieeflekeâ opee&Ûeer efkeceeveleUs GYeej}er. Deveskeâ
cenòkeeÛÙee Menjebleer} efkeceeveleUebÛee opee& osMeebleie&le efkeceeveleUebke™ve GbÛeeketve Deeblejje<š^erÙe
efkeceeveleUebkej vesCÙeele Dee}e. efkeceeve keenlegkeâerle iesuÙee keâener ke<ee&ble Pee}s}er kee{ ns heÇHeâg} hešs}
Ùeebveer efkeâleer ÙeMemkeerjerlÙee Deehe}er peyeeyeoejer meebYeeU}er ÙeeÛes Åeesslekeâ Deens. Dekepe[ GodÙeesie
KeelÙeevesner hešs} ÙeebÛÙee vesle=lkeeKee}er osMeeÛÙee efkeefkeOe YeeieebÛeer DeewÅeesefiekeâ heÇieleer meeOe}er Deens. 

DeieeLee mebiecee / leeefjkeâ Devkej
DeieeLee mebiecee Ùee kesâbõerÙe cebef$eceb[UeleuÙee je<š^keeoerÛÙee eflemeNÙee ceb$eer neslÙee. je<š^keeoer

keâeBieÇsme heešer&Ûes je<š^erÙe DeOÙe#e Mejo hekeej ÙeebÛÙee metÛevesvegmeej lÙeebÛeer jepÙeceb$eer cnCetve efveÙegòeâer
keâjCÙeele Dee}er DeeefCe peeieeflekeâ efke›eâce Pee}e. DeieeLee mebiecee Ùee osMeeleer}Ûe vekns lej peieeleer}
DeepekejÛÙee mekee&le }neve kesâbõerÙe ceb$eer "juÙee. lÙeebÛÙee veekeeÛeer veesbo ieefvepe yegkeâ Dee@Heâ keu[&
jskeâe@[dme&ceOÙes keâjCÙeele Dee}er. cee$e heer. S. mebiecee he#eeletve yeensj he[uÙeeveblej DeieeLee Ùeebveener
cebef$eheo mees[ekes }eie}s. lÙeebÛÙee peeieer DeuhemebKÙeekeâebÛes vesles leeefjkeâ Devkej ÙeebÛeer efveÙegòeâer
keâjCÙeele Dee}er. lÙeebÛÙeekej ke=â<eer jepÙeceb$eerheoeÛeer peyeeyeoejer meeshekeCÙeele Dee}er DeeefCe lÙeebveer
ke=âef<eceb$eer Mejo hekeej Ùeebvee me#eceheCes meeneÙÙe kesâ}s. 



ke=âef<e#es$eeÛee efkekeâeme
ke=âef<e#es$eeÛÙee efkekeâemeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&heÇÙelveMeer} Deens.
mebKÙeelcekeâ efveye&bOeeÛÙee efveÙeceveeveblej ke=âef<e#es$eeÛÙee efkekeâemeele mecevkeÙe DeeCeCÙeemee"er

MesleerÛes KeemeieerkeâjCe DeeefCe MeslekeâNÙeebvee jemleYeeke ner mejkeâejÛeer jCeveerleer jeefn}er. 
keâb$eešer MesleerÛÙee ceeOÙeceeletve DeeefCe peefceveer Yee[sleòkeekej osTve Keemeieer #es$eeÛÙee

menYeeieeme heÇeslmeenve osCÙeele ÙesF&}. lÙeeletve leb$e%eeveeÛeer oskeeCeIeskeeCe, Yeeb[ke} hegjke"e,
efhekeâebmee"er efkeMes<eleŠ les}efyeÙee, keâehetme DeeefCe yeeieeÙeleer Mesleermee"er Kee$eer}eÙekeâ yeepeejhes"e
Ghe}yOe keâ™ve osCÙeeme neleYeej }eies}.

je<š^erÙe heMegOeveheÇpeeslheeove OeesjCeeÛÙee ceeOÙeceeletve otOe, ceebme, Deb[er DeeefCe heMegOeveekej
DeeOeeefjle DevÙe GlheeoveebÛeer iejpe Yeeiekelee ÙesT Mekeâles DeeefCe MesleerÛÙee keâeceebmee"er Tpee&œeesle
cnCetvener heMegOeveeÛee keehej keâjlee ÙesT Mekeâlees. 

efkeefMe<š keeleekejCeele kee{CeeNÙee DeeefCe DeeefLe&keâÂ°Ÿee }eYeoeÙeer DemeCeeNÙee Mesleer ke
yeeieeÙeleer efhekeâebvee, heMegOeveeleer} efkeefkeOe heÇpeeleerbvee DeeefCe celmÙeeslheeovee}e mekee&efOekeâ heÇOeevÙe
osCÙeele ÙesF&}. 

Mesleer GlheeoveebÛÙee osMeebleie&le keenlegkeâerkejÛes efveye&bOe }kekeâjele }kekeâj otj keâjCÙeele
Ùesleer}.

mebhetCe& ke=âef<e#es$ee}e meeceeketve IesCÙeeÛeer #ecelee Deme}s}er heefjCeecekeâejkeâ efkecee Ùeespevee
leÙeej keâjCÙeele ÙesF&}.

DeVeOeevÙe DeeefCe DevÙe veieoer efhekeâebkejer} keâjebÛeer HesâjjÛevee keâjCÙeele ÙesF&}. 
Yetefceefnve Meslecepetj DeeefCe DevegmetefÛele peeleer-peceeleer, Deesyeermeer DeMee ogye&U Ieškeâebvee

keâpe&ceeHeâer osCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& heÇÙelve keâjs}.

kesâbõ jepÙe mebyebOe
YeejleerÙe jepÙeIešvesÛes mke™he mebIejepÙeekej DeeOeeefjle Deme}s lejerner lÙeele Skeâelcelee

Deens. kesâbõ jepÙe mebyebOe cnCepesÛe kesâbõ mejkeâej DeeefCe jepÙe mejkeâejÛÙee #ecelee, keâeÙe&heæleer
DeeefCe peyeeyeoeNÙee ne vesnceerÛe cenòkehetCe& cegöe "jle Dee}e Deens. lÙeecegUsÛe Deehe}er mebIejepÙe
heæle DeefOekeâ cepeyetle keâjCÙeeÛeer iejpe efvecee&Ce Pee}er Deens. ns OÙesÙe meeOÙe keâjCÙeemee"er
je<š^keeoer meke&leeshejer heÇÙelve keâjs}. 

kesâbõ DeeefCe jepÙe mejkeâejÛeer cenmet} efkeYeeieCeer DeefOekeâ ÛeebieuÙee heæleerves keâjCÙeemee"er
DeefOekeâ me#ece OeesjCe DeeKeCÙeeÛeer iejpe Deens. kesâbõeÛes DeefOeYeej DeeefCe keâj ÙeebÛeer DeekeâejCeer
efkeYeepÙe keâes<eele keâjCÙeeÛeer iejpe Deens. efkelle DeeÙeesieeÛÙee meboYe&efJe<eÙekeâ Dešer efveefMÛele keâjleevee
jepÙe mejkeâejebÛeer celes efkeÛeejele Iesle}er peeleer}. keâesCelÙeener heÇkeâejÛes celeYeso GÆkeuÙeeme
DeeblejjepÙe heefj<eosle lÙeeletve ceeie& keâe{}e peeF&}. efkelle DeeÙeesieele jepÙeebvee hegjsmes heÇefleefveefOelke
osCÙeele ÙesF&}. efkeefkeOe #es$eebMeer mebyebefOele ceeefnleer, yegefæcellee, vewhegCÙe DeeefCe keâewMeuÙeebÛeer DeefOekeâ



ÛeebieuÙee heÇkeâejs oskeeCeIeskeeCe keâjCÙeeÛes ceeie& MeesOeCÙeele Ùesleer}.
jepÙeebvee KejerKegjer DeeefLe&keâ mkeeÙellelee efceUketve osCÙeemee"er heeG}s GÛe}CÙeele Ùesleer}.
keâ}ce 356Ûee GheÙeesie kesâkeU osMeeÛÙee Skeâelceles}e DeeefCe Oece&efvejhes#eles}e Oekeäkeâe

}eieCÙeeÛeer Yeerleer Demes}, lÙeeÛe heÇkeâjCeebhegjlee meerefcele "skeCÙeele ÙesF&}.
kesâbõeves hegjmke=âle kesâ}suÙee DeeefCe jepÙeeÛÙee metÛeerle ÙesCeeNÙee meke& Ùeespeveebmee"er kesUÛÙee

kesUer hegjsmee efveOeer Ghe}yOe keâ™ve osCÙeemee"er ÙeesiÙe lÙee GheeÙeÙeespevee kesâuÙee peeleer}. 

peeleerÙekeeo
meke& keebefMekeâ, Yeeef<ekeâ DeeefCe Oeeefce&keâ DeuhemebKÙeekeâebÛÙee nkeäkeâebÛes mebj#eCe keâ™ve

meeceeefpekeâ DeeefCe jepekeâerÙe mLewÙee&keâ[s keešÛee} keâjCÙeele ÙesF&}. cegKÙe heÇkeeneleer} meceepe DeeefCe
DeuhemebKÙeekeâebojcÙeeve efkeMkeeme DeeefCe menkeâeÙe& kee{ketve DeuhemebKÙeekeâebvee efkekeâemeheÇef›eâÙesle}e Skeâ
DeefkeYeepÙe Ieškeâ yevekeCÙeemee"er }eskeâMeener DeeefCe keâeÙeÅeeÛÙee Ûeewkeâšerle jentve heÇÙelve keâjCÙeele
Ùesleer}. lÙeebvee DeeheuÙee Oecee&Ûes DeeÛejCe keâjCÙeeÛes mkeeleb$Ùe efceUekes, lÙeebÛÙee mebmke=âleerÛee Deevebo
Ieslee Ùeekee DeeefCe keâesCelÙeener YesoYeekeeefMekeeÙe lÙeebÛÙee Yee<esle yees}lee Ùeekes Ùeemee"er heÇÙelve keâjCÙeele
Ùesleer}.

YeÇ<šeÛeej
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& heg{er} iees<šer Dece}ele DeeCes}.
YeÇ<šeÛeej jesKeCÙeemee"er DeeefCe lÙeeefkejesOeeleer} }{e DeefOekeâ keâeÙe&#ecelesves osCÙeemebyebOeerÛÙee

Ùeespeveebvee heÇeslmeeefnle keâjCes DeeefCe DeMee Ùeespeveebvee yeUkeâšer osCes.
YeÇ<šeÛeejeefkejesOeer }{dÙeemee"er DeeefCe cee}cellee hegveØee&hleermee"er kesâbõ- jepÙe menkeâej

DeeefCe leebef$ekeâ meeneÙÙee}e  Ûee}vee lemesÛe heeef"byee osCes
Skeâelcelee, meeceeefpekeâ peyeeyeoejer DeeefCe meeke&peefvekeâ iees<šer lemesÛe meeke&peefvekeâ

cee}cellesÛÙee ÙeesiÙe kÙekemLeehevee}eÛee}vee osCes
YeÇ<šeÛeej heÇefleyebOekeâ ceeefnleerÛee heÇmeej keâjCes
MeemekeâerÙe keâce&ÛeeNÙeebÛeer Yeleer&, efveÙegòeâer, heoesVeleer DeeefCe efveke=lleer DeeefCe ÙeesiÙe lesLes

keâeÙe&#ecelee, heejoMe&keâlee DeeefCe  iegCekellee Ùee efvekeâ<eebkej Flej efyeiej- efveÙegòeâer mejkeâejer
DeefOekeâeNÙeebÛeer efveke[ keâjCÙeeÛeer heÇCee}er yeUkeâš keâjCes

meeke&peefvekeâ heoebkejer} kÙeòeâerbÛÙee efveke[heÇef›eâÙee lemebÛe heÇefMe#eCeeÛÙee meboYee&leer} efkeMes<ele:
YeÇ<šeÛeejeÛÙee DeeefCe Deveg›eâceeÛÙee Â<šerves mebkeosveMeer} efveke[erceOeer} YeÇ<šeÛeej šeUCes

jepÙe he#eeÛÙee DeeefLe&keâ efkekeâemeeÛÙee mlejeveg™he ÙeesiÙe ceesyeo}e DeeefCe vÙeeÙÙe
kesleveßesCeer}e Ûee}vee osCes

meeke&peefvekeâ peyeeyeoeNÙeebheÇleer ÙeesiÙe, mevceeveveerÙe DeeefCe GefÛele keâeÙe&#ecelee efMe#eCe DeeefCe
heÇefMe#eCe keâeÙe&›eâce, peyeeyeoejerÛeer ceeefnleer osCeejs DeeefCe YeÇ<šeÛeejeÛÙee OeeskeäÙeemebyebOeer peeie™keâlee
kee{keCeejs efkeMes<e DeeefCe ÙeesiÙe heÇefMe#eCe osCes.



meeke&peefvekeâ DeefOekeâeNÙeebvee ÙeesiÙe DeefOeke=âle kÙeòeâerbvee DeeheuÙee yeeåÙe peieleeleer} ef›eâÙee,
jespeieej, iegblekeCetkeâ, cee}cellee DeeefCe Yejerke Yesškemlet lemesÛe Demes keâener HeâeÙeos pÙeele lÙeebÛÙee
heoeefOekeâejeMeer mebyebefOele efnlemebyebOe iegble}s Demeleer} DeMee meboYee&le Iees<eCee keâjCÙeemee"er vekeer
heefjceeCes DeeefCe heæleer mLeeheve keâjCes.

YeÇ<šeÛeej jesKe}e peekee Ùeemee"er efvejefvejeàÙee efvekeâ<e, mheOee& DeeefCe heejoMe&keâlee
ÙeebÛÙeekej DeeOeeefjle ÙeesiÙe Kejsoer heÇCee}er mLeeheve keâjCÙeemeboYee&le GefÛele heeke}s GÛe}Ces.

Kejsoer heÇef›eâÙee DeeefCe efveefkeoe Deeceb$eCes, ceeefnleer DeeefCe keâjej hegjmkeâejemebyebefOele ÙeesiÙe
ceeefnleer ÙeebÛÙee efveefkeoe leÙeej keâ™ve heÇmlegle keâjCes lemesÛe mebYeekÙe efveefkeokeâebvee leÙeejermee"er DeeefCe
meeoj keâjCÙeemee"er  hegjsmee kesU osCes ke lelmebyebOeer ceeefnleer meeke&peefvekeâ keâjCes.

menYeeie, efveke[, hegjmkeâejeÛes efvekeâ<e efveefkeosÛes efveÙece DeeefCe lÙeebÛeb heÇkeâeMeve Ùee
meboYee&leer} Dešer DeeOeerÛe mLeeefhele keâjCes.

meeke&peefvekeâ DeeefLe&keâ kÙekemLeeheveele heejoMe&keâlee DeeefCe peyeeyeoejerÛes Yeeve Ùeebvee Ûee}vee
osCÙeemee"er ÙeesiÙe GheeÙeÙeespevee keâjCes.

efkekeâeme
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& DeeefLe&keâ kee{er}e efkekeâemeeÛee heeÙee ceevele DemeuÙeecegUs DeeefLe&keâ,

leebef$ekeâ DeeefCe meeceeefpekeâ heefjkele&veemee"er DeekeMÙekeâ ceeveles. ns DeekeMÙekeâ lÙee DeeefLe&keâ, Meejerefjkeâ,
ceevekeer DeeefCe leebef$ekeâ mebmeeOeveebÛeer efveefce&leer keâjles. oeefjõŸe efvece&t}veemee"er ns DeekeMÙekeâ Deens.

cnCetveÛe kÙeeheej, iegblekeCetkeâ DeeefCe leb$e%eeveeÛÙee nmleeblejCeeyeö} lemesÛe peeieeflekeâ
DeLe&kÙekemLesÛÙee megOeejCesle}er menkeâeÙee&mee"er DeeefCe ceeÙe›eâesFkeâe@vee@efcekeäme DeeefCe
ce@›eâesFkeâe@vee@efcekeämeÛÙee OeesjCeebÛeer ceeb[Ceer keâjCes, lÙeebÛÙee kee{ermee"er DeeefCe efkekeâemeemee"er iebYeerj
heeke}s GÛe}ekeerle cnCetve Keg}er DeeefCe ÙeesiÙe Ûeewkeâš efvecee&Ce keâjCÙeemee"er he#e keÛeveyeæ Deens.  

je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûee efkeMkeeme Deens keâer DeeefLe&keâ, meeceeefpekeâ DeeefCe
heÙee&kejCeefke<eÙekeâ OeesjCeebÛÙee ceeb[Ceerle mejkeâejÛeer meef›eâÙe DeeefCe cenlkeeÛeer Yetefcekeâe Demeles. lemesÛe
Keemeieer #es$e ns DeeefLe&keâ ke=æerÛes keâejkeâ Deens. cnCetveÛe MeeMkele efkekeâemeeÛÙee Gefö<šheÇehleermee"er
mejkeâej DeeefCe Keemeieer #es$eeÛÙee veelÙee}e DeefOekeâ Â{ keâjCÙeemee"er he#e vesnceerÛe heÇeslmeeefnle
keâjs}.

je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& osMekeeefmeÙeebÛÙee jenCeerceeveele megOeejCee keâjCÙeeÛes Gefö<š "sketve
heÇÙelve keâjs}. ÙeeceOÙes oeefjõŸe efvece&t}ve, meke& }eskeâebvee cet}Yetle megefkeOee hegjkeCes lemesÛe ceevekeer
DeefOekeâejebÛes mebj#eCe DeeefCe cet}Yetle mkeeleb$Ùe ke efkekeâemeeÛee DeefOekeâej ÙeebÛee meceekesMe Deens.

meef›eâÙe meeceeefpekeâ DeeefCe heÙee&kejCeefke<eÙekeâ OeesjCes }eiet keâjCes DeeefCe cet}Yetle mkeeleb$Ùe
DeeefCe meke& ceevekeer nkeäkeâebÛeb mebj#eCe keâjCes DeeefCe Ûee}vee osCes ner je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûeer
Gefö<šb Deensle.

peeieeflekeâ opee&Ûes Iešveelcekeâ mebMeesOeve kesâbõeÛeer GYeejCeer keâ™ve YeejleerÙe mebefkeOeeveeÛes
heÇcegKe efMeuhekeâej [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keâj Ùeebvee Deeojebpe}er keenCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme



heešer& heÇÙelve keâjs}.
he#e DeejesiÙe, efMe#eCe DeeefCe ceveg<ÙeyeUeÛÙee efkekeâemeelcekeâ heÇefMe#eCeeleer} iegblekeCegkeâer}e

Ûee}vee osF&}.  Œeer DeeefCe heg™<e oesIeebveener efkekeâemeeÛÙee heÇef›eâÙesle meeefce} nesCÙeeÛÙee meceeve mebOeer
efceUekÙeele Ùeemee"er hee"hegjekee keâjs}.

efkekeâemeemee"er he#e yengDeeÙeeceer Âef<škeâesveeÛee Deke}bye keâjs}. Ùee OeesjCeebceOÙes
efpeuåÙeebkej Yej efo}e peeF&} DeeefCe lÙeebÛee Âef<škeâesve Skeâelcekeâ DeeefCe meke&meceekesMekeâ Demes}.

Deehelkeâeueerve JÙeJemLeeheve
je°^erÙe keâeB«esme heešea Deehelkeâeueerve JÙeJemLeeheveeefJe<eÙeer DelÙeble megmhe° DeeefCe DelÙeeOegefvekeâ

Âef°keâesve yeeUietve keâesCelÙeener Deehelkeâeueerve Iešvesmee"er veeieefjkeâebveer meppe DemeeJeb cnCetve ØeÙelve
keâjles Deens. Deeblejje°^erÙe heeleUerJejÛÙee ¢eesiees øesâceJeke&âvegmeej De@keäMeve 2005-2015 Devegmeej
Deehelkeâeueerve heefjefmLeleeruee leeW[ osCÙeemee"er keâešskeâesjheCes meppe kesâueer peele Deens. mejkeâejer Ùeb$eCee
lemesÛe mJeÙebmesJeer mebmLee ÙeebÛÙeele ÙeesiÙe mecevJeÙe DeeefCe meleke&âlee yeeUietve ns JÙeJemLeeheve megmeppe
kesâueb peele Deens.

vewmeefie&keâ DeeheoebÛÙee DeeOeerÛÙee Iešvee lemesÛe vegkeâlÙeeÛe Ie[uesuÙee ieejefhešerÛÙee IešveebÛee
hee"hegjeJee keâjleevee Demeb ue#eele Deeueb Deens keâer hebÛeveecee DeeefCe Flej ØeMeemekeâerÙe iees°eRÛeer hetle&lee
keâjleevee leele[erves DeeJeMÙekeâ Demeuesueer ceole meeceevÙe MeslekeâNÙeebheÙeËle heesnÛeCÙeeme GMeerj neslees.
ner ceole DelÙeble Jesieeves nesCÙeemee"er Deehelkeâeueerve JÙeJemLeeheve jeyeJeCÙeeme je°^Jeeoer keâeB«esme heešea
keâefšyeæ Deens.

lÙeeÛeØeceeCes hetjheefjefmLeleer, peceerve KeÛeCes DeeoeRmeejKÙee JeejbJeej ÙesCeeNÙee DeeheòeeRmee"er
MeeŒeMegæ heæleerÛee DeJeuebye keâjCÙeeyeeyele Yej efouee peele Deens. hegjeÛÙee mecemÙesJej
keâeÙecemJe¤heer lees[iee keâe{CÙeemee"er veÅeepees[ ØekeâuheeÛeener ØeeOeevÙeeves efJeÛeej kesâuee peele Deens.

efMe#eCe
meceepeeÛÙee meke& mlejeleer} ceg}e-ceg}erbvee ceeOÙeefcekeâ efMe#eCeeÛeer meceeve mebOeer efceUekeer

cnCetve je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& efkeMes<e heÇÙelveMeer} jener}.
le®Ce efhe{er}e Deeblejje<š^erÙe heeleUerkejÛÙee efMe#eCeeÛee opee& heÇehle keâ™ve mheOe&s}e leesb[

oslee Ùeekes cnCetve heÇeosefMekeâ Yee<eebmen FbieÇpeer Yee<esÛÙee efkekeâemeekej je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& efkeMes<e
}#e kesâbefõle keâjs}.

heÙee&kejCe mebkeOe&ve
meOÙeeÛÙee heefjefmLeleerleefvemeiee&leer} yeo} ke vewmeefie&keâmebkeâšebMeer oesve nele keâjCÙeemee"er

heÙee&kejCe (mebj#eCe) DeefOeefveÙece, 1986 Ûeer Dece}yepeekeCeer keâjCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&
heefjCeecekeâejkeâ heeG}s GÛe}Ceej Deens.



Deeefokeemeer ke keveeshepeerkeer peceeleerbÛes DeefOekeâej Meeyetle "sketve je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& pebie}
kÙekemLeeheveemee"er DeefOekeâ heefjCeecekeâejkeâ heÇÙelve keâjCeej Deens.

heÙee&kejCeeÛee yeUer osTve efkekeâeme keâjCÙeeÛÙee YetefcekesâÛes he#e keâoeefhe meceLe&ve keâjCeej
veener.

efkekeâeme keâeÙe&›eâceeÛeerDece}yepeekeCeer heÙee&kejCeeÛes j#eCe keâ™veÛe kesâ}er peeF&}.
Deeefokeemeer mecegoeÙeeÛes heejbheefjkeâ %eeve ke mLeeefvekeâ heÇpeeleerbÛes yeewefækeâ mkeeefcelkeeefOekeâej

ÙeebÛes j#eCe keâ™ve je<š^erÙe pewke-kewefkeOelee keâeÙeoe Dece}ele DeeCeCÙeele ÙesF&}.
osMeYejeleer} veÅeebÛeer mkeÛÚlee lemesÛe pe}heÇot<eCee}e DeeUe Iee}CÙeemee"er

ÙeespeveeyeæDeeefCe heefjCeecekeâejkeâ GheeÙe mkeerkeâej}s peeleer}.

jespeieej
Keemeieer #es$eeleer} vekÙee jespeieej mebOeerbÛeer efveefce&leer, oUCekeUCe ke heeÙeeYetle megefkeOeebceOÙes

meeke&peefvekeâ iegblekeCetkeâ kee{keCes, leb$e%eeve DeeefCe mebMeesOeveekej Yej osCes, keâeceieej
#es$eelekeâewMeuÙeeOeeefjle jespeieejeÛÙee DeefOekeâeefOekeâ mebOeer efvecee&Ce keâjCes Ùeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme
heešer& yeebOeer} jener}.

ke=âef<e#es$ee}e vekemebpeerkeveer osTve DeeefCe MeslekeâNÙeebÛÙee mecemÙeebkej leele[erves heÇefleyebOeelcekeâ
GheeÙe Ùeespevee keâ™ve ke=âef<e#es$eeceOÙes jespeieejeÛÙee peemleerle peemle mebOeer efvecee&Ce keâjCÙeele Ùesleer}.

osMeele jespeieejeefYecegKe GÅeesieOebos meg™ keâjCÙeele Ùesleer}.
jespeieejeefYecegKe efMe#eCeeÛÙee ceeOÙeceeletve mebYeekÙe veeskeâjer keâ™ FefÛÚCeeNÙee Gcesokeejebmee"er

yengkeâewMeuÙe efkekeâeme keâeÙe&›eâceebÛeer Debce}yepeekeCeer keâjCÙeele ÙesF&}.
meke& heÇkeâejÛes GÅeesie, kÙeeheej DeeefCe meskeebceOÙes mkeÙebjespeieejemen mkeÙebheÇsefjle jespeieej mebOeer

efveefce&leer}e Ûee}vee osCÙeele ÙesF&}.
Glheeokeâlee kee{ DeeefCe keâewMeuÙeke=æermee"erÛee Ieškeâ cnCetve keâeÙeosMeerj keešeIeešerves

keâeceieej kÙekemLeeheveeleer} keâjejebvee heÇeslmeenve osCÙeele ÙesF&}.

keerpe
keerpe šbÛeeF&ÛÙee heÇMveekeâ[s leele[erves }#e osCes iejpesÛes Deens. heejbheefjkeâ Tpee&œeesleebvee

DeefOekeâ cenòke osCes iejpesÛes Deens.
kesâbõ mejkeâej DeeefCe jepÙe mejkeâejs peesheÙe&ble keerpe efveefce&leemee"er Yejerke DeLe&mebkeâuheerÙe

lejleto keâjCeej veenerle DeeefCe Keepeieer #es$ee}e keerpe efveefce&leerceOÙes heÇeslmeenve efo}s peele veener,
leesheÙe&ble keerpesÛeer ceeieCeer DeeefCe hegjke"dÙeeleer} ojer Ye™ve keâe{lee ÙesCeej veener.

meewjTpe&smee"er DeekeMÙekeâ les meeåÙe osCÙeele ÙesF&}. DeeheuÙee osMeele hekeve Tpe&s}e Yejhetj
keeke DemeuÙeecegUs hekeve Tpee& efveefce&leer}e Ûee}vee efo}er peeF&}.

DeeheuÙee DeCegTpee& heÇkeâuheemee"er DeeefCkekeâ meeefnlÙeeÛÙee hegjke"dÙeeyeeyele hetCe&leŠ DevÙe



osMeebkej Deke}byetve jenCÙeeSskepeer DeeheCe LeesefjÙece efkekeâemeemee"er oerIe&keâe}erve hejbleg efkeefMe<š Ùeespevee
DeeKeCes DeekeMÙekeâ Deens. DeeheuÙee osMeele LeesefjÙece efkeheg} heÇceeCeele Demetve DeCegTpee& efveefce&leermee"er
ÙegjsefveÙeceSskepeer lÙeeÛee keehej keâjlee ÙesF&}.

ieÇeceefkeodÙegleerkeâjCe keâeÙe&›eâceeÛeer heefjCeecekeâejkeâ Dece}yepeekeCeer kesâ}er peeF&}.

oeefjõŸe efvece&t}ve
osMeeleer} }eskeâmebKÙesÛee cees"e Yeeie Deepener oeefjõŸe js<esKee}er} peerkeve peiele Deens. Ùee

meceepeIeškeâeleer} ceeCemeebÛeer, efŒeÙeebÛeer DeeefCe ceg}ebÛeer ner ogo&wkeer heefjefmLeleer yeo}CÙeemee"er
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& keÛeveyeæ Deens.

osMeeleer} heÇlÙeskeâemee"er heÇieleerÛee nkeäkeâ heÇoeve keâjCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& melekeâ&
jener}. oeefjõŸe efvece&t}veemee"er meceepeele heÇieleerMeer} keeleekejCe keâjCÙeemee"er ÙeesiÙe heeG}s
GÛe}}er peeleer}.

kebefÛeleebÛÙee GlheVekee{ermee"er lemesÛe efkeefkeOe œeesleebÛes kÙekemLeeheve keâ™ve Ùee iešeleer}
mecetneÛeer cee}celleeke=æer knekeer cnCetve efkeMes<e keâeÙe&›eâce jeyeke}s peeleer}.   

jespeieej nceer Ùeespeveebleie&le efheCÙeeÛes heeCeer ke jmlesyeebOeCeermeejKÙee Ùeespevee jeyeketve Ùee
iejpee YeeiekeCÙeemee"er heÇeOeevÙe efo}s peeF&}.

mejkeâej, Keemeieer #es$e lemesÛe veeiejer #es$eeleuÙee mkeÙebmeskeer mebmLeebceOÙes mecevkeÙe efvecee&Ce
keâ™ve oeefjõŸe efvece&t}ve DeeefCe efkekeâemeemee"er vekÙee mebOeer efvecee&Ce kesâuÙee peeleer}.

efkeòekeâejCe
meef›eâÙe mheOee&lcekeâ OeesjCe, keâeÙeodÙeeÛeer keâešskeâesj Dece}yepeekeCeer, kÙeeheej DeeefCe

iegblekeCegkeâermee"er Keg}er Ûeewkeâš ke me#ece efkelleerÙe OeesjCe Ùee ceeOÙeceebletve Keemeieer #es$e efkekeâefmele
nesCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& hetjkeâ keeleekejCe efveefce&leerkej Yej osF&}. efkelleerÙe #es$eele
mLeeefvekeâ iegblekeCegkeâer}e Ûee}vee osTve Glheeove DeeOeeefjle iegblekeCegkeâermee"er hejkeâerÙe œeesleebvee
Deekeâef<e&le keâjCÙeekej Yej jener}.

oesvner Gefö<šhetleer&bmee"er mLeeefvekeâ efkelleerÙe yeepeejhes"sÛee opee& GbÛeekeCÙeekej he#eeÛee Yej
jener}. oeefjõŸe efvece&t}veeÛes Gefö<š heÇeOeevÙe›eâceeves hetCe& keâjCÙeemee"er jespeieej efveefce&leerÛÙee mebOeer
kee{keCes iejpesÛes Deens. lÙee Deveg<ebieeves GheÙegòeâ ceeÙe›eâesFkeâe@vee@efcekeâ OeesjCesjeyeketve ceveg<ÙeyeU,
ef}bieeOeeefjle meceevelee, meeke&peefvekeâ menYeeie DeeefCe meeceeefpekeâ Skeâelcelee ner OÙesÙesner heÇlÙe#eele
DeeCelee Ùesleer}. ceeÙe›eâesFkeâe@vee@efcekeâ lemesÛe ce@›eâesFkeâe@vee@efcekeâ OeesjCeebÛeer Dece}yepeekeCeer keâjleeveeÛe
meeceeefpekeâ lemesÛe heÙee&kejCeefke<eÙekeâ Ieškeâebvee je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& cenòkeeÛes cegös cnCetve
heeneles.

oeefjõŸe js<esKee}er} }eskeâ, Ghesef#ele DeeefCe heeref[leebmee"er jÛeveelcekeâ meceeÙeespeve keâeÙe&›eâce
heefjCeecekeâejkeâ jeyekeCÙeemee"er heešer& efkeMes<e heefjßece IesF&}.



vekeerve jepÙeebÛeer efveefce&leer
heÇeosefMekeâ Demecelees} DeeefCe lÙee heeMke&Yetceerkej lÙee heÇosMeele nesCeejer vekeerve jepÙeeÛÙee

efveefce&leermee"erÛeer peveDeeboes}ves }#eele Ieslee, yengmebKÙe mLeeefvekeâ }eskeâebÛÙee Yeekevee DeeefCe
DeeefLe&keâÂ°Ÿee kÙekeneÙe&lee heÇmLeeefhele Pee}er lej vekeerve jepÙeebÛÙee efveefce&leer}e heešer&Ûee heeef"byee
jener}.

Deeboceeve DeeefCe efvekeâesyeej Ùee kesâbõMeeefmele heÇosMee}e jepÙeeÛee opee& DeeefCe efouueer}e hetCe&
jepÙeeÛee opee& osCÙeeÛÙee ceeieCeer}e je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûee heeef"byee Deens.

hejje<š^ OeesjCe
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&ÛÙee hejje<š^ OeesjCeeÛee cegKÙe Yej kÙeòeâer (DeesUKe, cetuÙe,

Deekeâeb#ee DeeefCe keâewMeuÙe), Fefleneme (Yeeskelee}Ûeer heefjefmLeleer, mebOeer DeeefCe YetlekeâeUeleer}
ceÙee&oe), Yetiees} (mLeeve, mebmeeOeves DeeefCe Mespeej) Ùee cegödÙeebkej jener}.

efkekeâeme, oeefjõŸe efvece&t}ve, heÙee&kejCe yeo}, onMelekeeo, ÛeeÛesefiejer, MeŒecegòeâer, Meeblelee
heÇmLeeefhele keâjCes DeeefCe ceevekeer nkeäkeâ Ùee cegödÙeebkej ÙeesiÙe lees[iee keâe{CÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme
heešer& keâefšyeæ Deens.

onMelekeeoeÛÙee yeeyeleerle je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& keâesCelÙeener heeleUerkej menveMeer}
jeneCeej veener. 

keâesCelÙeener osMeekej efve<keâejCe }<keâjer efkeâbkee DeeefLe&keâ Dee›eâceCee}e je<š^keeoer keâeBieÇsme
heešer& heeef"byee osCeej veener.

meke& peeieeflekeâ cegödÙeebkej YeejleeÛes mkeleb$e Deefmlelke jeKeCes, YesoYeekeefkejefnle meeJe&ef$ekeâ
DeCkeŒes efveMeŒeerkeâjCeemee"er megefveMÛele keâjCes, Mespeejer je<š^ebMeer Ûeebie}s mebyebOe jeKetve meke& keeoieÇmle
cegodÙeebkej MeebleleeceÙe yees}CeerÛÙee ceeOÙeceeletve lees[iee keâe{Ces, peieeleer} meke&heÇcegKe je<š^ebMeer
jepeveweflekeâ ceglmeösefiejer keâjleeveeÛe keeefCepÙe heeleUerkejer} ÛeÛee& meg™ "skeCes, megj#ee heefj<eosle
YeejleeÛes meomÙelke megefveefMÛele keâjCÙeemee"er jepeveweflekeâ mebyebOe Yekeäkeâce keâjCes, Ùee yeeyeerbvee
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& heÇeOeevÙe osF&}.

vekepeele ceg}erbÛes mebj#eCe ke ceefn}e me#eceerkeâjCe
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& }wbefiekeâ YesoYeeke ve<š keâ™ve efŒeÙeebvee meceeve opee& heÇmLeeefhele

keâjCÙeemee"er keÛeveyeæ jener}. oeefjõŸe, Yetkeâ, DeveejesiÙe Ùee mecemÙeebMeer heefjCeecekeâejkeâ }{e
osCÙeemee"er ceefn}e meye}erkeâjCeeÛÙee efoMesves ÙeesiÙe heÇÙelve keâjle jener}.

efŒeÙeebkej nesCeeNÙee meke& heÇkeâejÛÙee DelÙeeÛeejebefkejesOeele }{e osCÙeeme je<š^keeoer keâeBieÇsme
heešer& meowke leÙeej jener}.

MelekeâevegMelekesâ vekepeele ceg}erbyeeyele YesoYeeke kesâ}e peele Deens. ner efkemebiele DeeefCe kegâheÇLee
yeo}eÙe}eÛe nkeer. je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& ne YesoYeeke mebhekeCÙeemee"er efkeMes<e keâeÙe&›eâceeÛeer



heÇeOeevÙeeves Dece}yepeekeCeer keâjs} DeeefCe ceg}ieer Pee}suÙee hee}keâebvee efkeefkeOe DeeefLe&keâ }eYeebMener
osF&} DeeefCe ceg}er}e kegâšgbyeekejer} yeespee cnCetve keeieCetkeâ efo}er peeCeej veener, G}š DeeheuÙee
Iejer }#ceer Dee}er cnCetve Deeveboeves efleÛes mkeeiele kesâ}s peeF&}, ner lÙeeÛeer Heâ}efve<helleer Demes}.
vekepeele ceg}erÛes mebj#eCe DeeefCe efkekeâeme megefveefMÛele keâjCÙeele ÙesF&}.

ceneje<š^ mejkeâejves meeoj kesâ}suÙee megkeâvÙee ÙeespeveebmeejKÙee Ùeespevee osMeYej jeyeketve
pevcee}e Dee}s}er ceg}ieer ner Yeej Deens Ùee mebkeâuhevesheemetve hetCe&le: cegòeâer efceUCÙeeÛÙee efoMesves
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& ÙeesiÙe ke oceoej heeG}s GÛe}s}.

YeejleerÙe }eskeâmebKÙesÛÙee megceejs 50 škeäkesâ Deme}suÙee ceefn}ebÛÙee me#eceerkeâjCeemee"er
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& keÛeveyeæ jener}. Ske{bÛe veener lej ceefn}ebÛÙee DeeefLe&keâ, meeceeefpekeâ
opee&yeeyele meke& mlejekejer} efkekeâemeeÛeer keâeUpeer IesTve ceefn}ebvee melleslener meceeve keeše osCÙeeÛÙee
Â<šerves ÙeesiÙe efmeælee kesâ}er peeF&}.

je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& ceefn}ebÛee Deelcemevceeve, Deeoj DeeefCe heÇefle…e Ùeekej heÇiee{
efkeMkeeme "skeles. ke ceefn}ebceOeer} Demegjef#elelesÛeer Yeekevee keâe{tve lÙeebvee DeeMkemle keâjCes ns Deehe}s
hejcekeâle&kÙe mecepeles.

ÙegheerS-2 mejkeâejÛÙee keâe}Keb[ele efouueerleer} efveYe&Ùee Iešvesves osMee}e neojke}s nesles.
Ùee Iešvesveblej DeefleMeÙe YejYekeäkeâce heeG}s GÛe}le }wbefiekeâ DelÙeeÛeejebefkejesOeele kesâbõ mejkeâejves
mekee&sÛÛe vÙeeÙee}ÙeeÛÙee ceeie&oMe&veeves lemesÛe lep%eebÛÙee keâeÙeosMeerj metÛevee ke meuuÙeebvegmeej keâeceeÛÙee
ef"keâeCeer efŒeÙeebkejer} nesCeeNÙee }wbefiekeâ DelÙeeÛeejebvee heÇefleyebefOele keâjCÙeemee"er 2013 mee}er efkeMes<e
keâeÙeodÙeeÛes GheÙeespeve kesâ}s. vÙeeÙee}Ùeeves Iee}tve efo}suÙee efkeMeeKee ceeie&oMe&keâ lelkeebheÇceeCes
keâecekeâjer ceefn}ebÛÙee mevceeveemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& meowke efmeæ jener}.

keâeÙe&keâejer ceb[U DeeefCe vÙeeÙee}Ùeeleer} efveCe&Ùe#ece heoebmee"er efŒeÙeebÛes ÙeesiÙe heÇefleefveefOelke
jener} Ùeeyeeyele je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&keÛeveyeæ Demesue ke mebmeosleer} Œeer-Deej#eCeeÛÙee
efkeOesÙekeâe}e je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûee hetCe& heeef"byee jener}.

DeejesiÙe DeeefCe hees<eCe
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& heg{er} DeeMkeemeveebÛeer hetle&lee keâjCÙeeÛee heÇeceeefCekeâ heÇÙelve keâjs}...
ceelee ce=lÙetbÛes DeeefCe DeYe&keâ ce=lÙetbÛes meOÙeeÛes heÇceeCe keâceer keâjCes.
SÛeDeeÙekner/ S[dme}e heÇefleyebOe lemesÛe jesieefveoeve DeeefCe GheÛeejemeboYee&leer} OeesjCeebÛeer

Dece}yepeekeCeer keâjCes.
meke& efpeuåÙeebceOÙes yengefÛeefkeâlmee ®iCee}ÙeebÛeer yeebOeCeer keâjCes.
mejkeâejer DeeefCe efvece-mejkeâejer ®iCee}ÙeebceOeer} meecegieÇer DeeefCe leb$e%eeveeÛeb

DeeOegefvekeâerkeâjCe keâjCes.
DeekeMÙekeâ [e@keäšj, keâce&Ûeejer DeeefCe kewodÙekeâerÙe meecegieÇer DeeefCe owvebefove Deew<eOeebÛeer

keâeÙecemke™heer megefkeOee hegjkeCeeNÙee heÇeLeefcekeâ DeejesiÙe kesâbõeÛeer GYeejCeer keâjCes.
Deew<eOeeslheeokeâ GodÙeesieebvee heÇeslmeenve osCes, pesCeskeâ™ve peerkeveekeMÙekeâ Deew<eOes cees"dÙee



heÇceeCeekej DeeefCe keepekeer ojele meke&$e Ghe}yOe nesleer}.
meeceevÙe }eskeâebvee DeeefCe meceepeeleer} og}&ef#ele keiee&}e DeejesiÙeeefOekeâejeÛeer ceeefnleer osCeejs

vekes meeke&peefvekeâ DeejesiÙe OeesjCe jeyekeCes.
meceepeeleer} DeMeòeâ Ieškeâebvee DeVemegj#ee hegjkeCes. Mee}sÙe efkeodÙeeLÙee&bÛeb ceOÙeevn Yeespeve

DeefOekeâ hees<ekeâ yevekeCes DeeefCe yee}keÙeeleer} kegâhees<eCeeMeer }{e osCÙeemee"er meke&meceekesMekeâ Ùeespevee
jeyekeCes.

peerkeveekeMÙekeâ Deew<eOes Deuhe ojele Ghe}yOe knekeerle Ùeemee"er meeceevÙe Deew<eOeebÛÙee
heÇefmeæermee"er heÇÙelve keâjCes.

ceveg<ÙeyeU efkekeâeme
ceveg<Ùe efkekeâemeeÛeer heÇeLeefcekeâ iejpe cnCepes efMe#eCe. le®CeebceOÙes jespeieejefveefce&leer kee{ekeer,

Ùeemee"er njleNnsÛes heÇÙelve keâjCes. meeceevÙe efMe#eCe jespeieejeefYecegKe keâjCes.
Ùeemee"er Kee}er} ceeie&oMe&keâlelkeebÛee DeeOeej Iesle}e peeF&}-
1. heÇeLeefcekeâ efMe#eCeeÛÙee meeke&ef$ekeâerkeâjCeemee"er, ceeOÙeefcekeâ efMe#eCeeÛÙee

kÙekemeeÙeeefYecegKeerkeâjCeemee"er DeeefCe GÛÛe ceeOÙeefcekeâ efMe#eCeeÛÙee DeeOegefvekeâerkeâjCeemee"er kesiekeeve
DeeefCe heefjCeecekeâejkeâ Dece}yepeekeCeer keâjCes. pÙeecegUs efkeÅeeLÙee&bceOÙes jespeieejefveefce&leer}e Ûee}vee
efceUs}. lÙeebÛÙeemee"er mkeÙebjespeieej Ùeespevee efvecee&Ce keâjCes DeeefCe lÙeebÛÙee keâewMeuÙeele megOeejCee
keâjCes

2. veeceebefkeâle mebmLeebceOÙes GÛÛe efMe#eCe efceUCÙeemee"er meke& mlejeleer} efkeodÙeeLÙee&bvee meceeve
mebOeer Ghe}yOe keâ™ve osCes.

3. heÇlÙeskeâ ieekeele meeke&ef$ekeâ heÇeLeefcekeâ efMe#eCe osCÙeemee"er mee"er heeÙeeYetle megefkeOee hegjkeCes.
4. DevegmetefÛele peeleer DeeefCe Deesyeermeer meceepeeleer} efkeodÙeeLÙee&bvee hegjsMee efMe<Ùeke=lleer osCes
5. GÛÛe keieer&Ùe meceepeeleer} DeeefLe&keâÂ°Ÿee ceeieeme}suÙee efkeodÙeeLÙee&bmee"er efMe<Ùeke=lleer

DeeefCe heÇkesMeemee"er Deej#eCe osCes.
6. efMe#eCe#es$eele MeeŒe DeeefCe leb$e%eevee}e ÙeLeesefÛele cenlke efo}s peekes.

ie=nefvecee&Ce
iejeryeebmee"er keâceer ojele Iejb efceUekeer Ùeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& heÇÙelve keâjs}.
Fbefoje ieebOeer Deekeeme Ùeespevee DeeefCe jepeerke ieebOeer Ùeespevee Ùee Ùeespevee ÙeesiÙe

}eskeâmebKÙesheÙe&ble heesnesÛekeCÙeele Ùesleer}.
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& yengmebKÙe Peeshe[heóerkeeefmeÙeebvee hejke[leer} DeMee efkeâceleerÛeer Iejs

hegjketve lÙeebÛeb hegveke&meve knekeb Ùeemee"er heÇÙelve keâjs}. 2030 mee}eheÙe&ble osMeeleer}ceneveiejs
‘Peeshe[heóerjefnle Menjs’ yevekeCÙeeÛes mkehe> meekeâej keâjs}.



GÅeesieOebos DeeefCe Glheeove Jee{ 
je°^Jeeoer keâeBieÇsme heešer&ves DeeefLe&keâ, heeÙeeYetle Ieškeâ DeeefCe OeesjCeebÛÙee DeeOeejs lemebÛe je°^erÙe

Glheeove OeesjCeeÛee Jeehej Glheeove #es$e Jee{JeCÙeemee"er kesâuee Deens. 
peeieeflekeâ DeLe&JÙeJemLesceOeerue Jee{lÙee mheOexle efškeâeJe OejCÙeemee"er iegbleCegkeâerÛee Jesie

Jee{Jetve DeewÅeesefiekeâ DeeefCe DeeefLe&keâ Jee{erle meelelÙe "sJeCes.
hejosMeer iegbleJeCetkeâ hegjJetve iegbleJeCetkeâerÛeer JesieJeeve ØeCeeueer cebpetj keâ¤ve IesCes.
efveÙee&le keâjCeeNÙee GÅeesieOebÅeebmee"er DeeefLe&keâ DeeefCe ceekeâxšeRie ceole hegjefJeueer peeF&ue.
ueIegGÅeesieebvee leb$e%eeveeÛee DeLe&hetCe& DeeefCe menpe Jeehej osTve ns GÅeesieOebos KebyeerjheCes

Jee{Jeues peeleerue. 
Keeoer DeeefCe ieÇeceesÅeesieebvee keâÛÛee ceeue, DeÅeÙeeJele leb$e%eeve, Glheeoveeleerue leHeâeJele,

ceekeâxšeRieceOeerue ogJee DemeCes, keâgMeue keâejeefiejemee"erÛes efMe#eCe osCes.
FMeevÙeskeâ[erue GÅeesieOebÅeebÛee DeeefCe efJeMes<e jepÙeebceOeerue GÅeesieOebÅeebÛee efJekeâeme keâjCes.
Deeblejje°^erÙe keâefcešceWšme DeeefCe š^s[ ceekeâ& DeeefCe hesšbš Dee@@efHeâmesmeÛeer keâeÙe&#ecelee Jee{Jetve

yeewefækeâ mebheoe Jee{JeCes.
JesieJesieàÙee efJeYeeieebÛee keâejYeej heejoMeer& DeeefCe Øeeflemeeoer nesCÙeemee"er lÙeebÛÙee

keâeÙe&heæleerle yeoue keâjCÙeemee"er heg{ekeâej IesCes.
DeewÅeesefiekeâ Glheeove DeeefCe efkeâceleerÛÙee ceeefnleermee"er meeTb[ FvHeâescexMeve leÙeej

keâjCÙeemee"er ceeÙe›eâesFkeâe@vee@efcekeâ oMe&keâ Jee Fb[erkeâsšme& yemeJeCes.
Deiejyeòeer yeveJeCes, uesoj DeeefCe HegâšJesDej leÙeej keâjCes, Úesšer šskeämšeFue GÅeesie, nele-

ceeie GÅeesie, efheleU DeeefCe Oeelet GÅeesie, keâeLÙee yeveJeCes Demes Úesšs GÅeesie Jee{JeCes.
Jejerue GheeÙeÙeespevee Ùee keâener efveÙeceebJej DeeOeeefjle Deensle. Ùeemee"erÛeer Øeef›eâÙee cee$e

heejoMe&keâÛe Demesue. efMeJeeÙe meeJe&peefvekeâ #es$eeleerue GÅeesieebÛeb cenòJe keâceer keâsueb peeCeej veener.

Debleie&le megj#ee DeeefCe onMelekeeo
meeceevÙe pevelesceOÙes efkeâbkee efkeefMe<š pevemecegoeÙeeceOÙes DeLekee SKeeodÙee kÙeòeâerÛÙee ceveele

onMele efvecee&Ce keâjCeeNÙee iegvnsieejer ke=âlÙeebÛeb jepekeâerÙe, leeeflkekeâ, kewÛeeefjkeâ, kebefMekeâ, Oeeefce&keâ DeeefCe
lelmece mke™heeble meceLe&ve kesâ}s ve peelee lÙeebvee keâ[keâ Meemeve efo}s peeF&}, Ùeekeâ[s }#e osF&}.

yeskeâeÙeosMeerj ke=âlÙeebmee"er efÛeLeekeCeeNÙee lemesÛe peeCetve yegpetve DeMee ke=âlÙeebvee DeeefLe&keâ
efkeâbkee leebef$ekeâ meeneÙÙe hegjkeCeeNÙee DeLekee ceeefnleer osCeeNÙee, DeMee ke=âlÙeebceOÙes menYeeieer
DemeCeeNÙee- kÙeòeâer, mecetn DeeefCe mebmLeebvee heÇefleyebOe Iee}Ces.

onMelekeeoer vesles DeeefCe lÙeebÛÙeeMeer nesCeeNÙee ceeefnleerÛÙee nmleeblejCeekej lemesÛe lÙeebÛÙee
ne}Ûee}erbkej osKejsKe "skeCÙeemee"er efkeosMeer DeeefCe osMeer keâewMeuÙeebÛeer efveke[ keâ™ve Deeblejje<š^erÙe
menkeâeÙee&}e heÇeslmeenve osCes.

onMelekeeodÙeebÛÙee ef"keâeCeebkej ieghle DeeefCe GIe[ nuuÙeebmee"er #ecelee efkekeâefmele keâjCes.



efkeefkeOe mlejebkejer} peyeeyeoeNÙeebÛeer Keelejpecee keâjCes DeeefCe ieepe}suÙee DeeefCe megefveefMÛele
efveCeNÙe heÇef›eâÙee keâjCes.

heÇlÙeskeâ ceneveiejele ‘leelkeâeU heÇeflemeeo’ heæleer DeeefCe leÙeej onMelekeeoefkejesOeer heLekeâ ke
ogIe&švee kÙekemLeeheveeÛeer o} lelhej "skeCes.

DeekeMÙekeâ megj#ee meecegieÇer DeeefCe DeemLeehevesÛeer iejpe DemeCeejer #es$es DeesUKeCÙeemee"er
mebkesoveMeer} DeekeâejCeer Ùeb$eCee leelkeâeU neleer IesCes. 

onMelekeeoefkejesOeer YeejleerÙe Ùegæele Keemeieer #es$e DeeefCe veeiejer meceepee}e DebleYe&tle keâjCes.
pÙeele ieÇeceerCe }eskeâmebKÙesÛee meceekesMeeÛeer nceer DemeCeeNÙee Yeejleeleer} DeeefLe&keâ kee{erÛeer

MeeMkeleer osF&} Demes oerIe&keâe}erve meceeOeeve MeesOetve keâe{Ces.
cees"dÙee Deeefokeemeer YeeieebceOÙes ve#e}keeoeÛee Oeeskeâe šeUCÙeemee"er peceerve megOeejCee DeeefCe

hegvekee&šCeermee"er heeG}s GÛe}Ces.
ieÇeceerCe mlejekej efMe#eCe, DeejesiÙe DeeefCe meeceevÙe heeÙeeYetle megefkeOeebceOÙes megOeejCee keâjCes.
megj#ee DeeIe[erkej, mLeeefvekeâ Demegjef#eleleskej GheeÙeÙeespevee keâjCÙeemee"er ieghleÛej kÙekemLee,

ieÇeceerCe DeeefCe Menjer heesef}me Ùeb$eCee DeeefCe DeeblejmebyebOe megOeejCÙeemee"er heÇÙelve keâjCes.
ieghleÛej efkeYeeieekeâ[tve efceUe}s}er ceeefnleer ke=âleerMeer}lesle heefjkeefle&le keâjCes DeeefCe ‘keâeÙe&

Ieškeâ’ lelhej keâjCes.     
meke& jepÙeebleer} DeeefCe kesâbõeleer} heesef}me o}ebvee leCeekeeheemetve cegòeâ "skeCeejs kÙeekemeeefÙekeâ

DeeOegefvekeâ heesef}me o} mLeeheve keâjCes.
heesef}me Yeleer& heÇeOeevÙe›eâceevegmeej DeeefCe vÙeeÙÙe heæleerves IesCÙeele ÙesF&}.
heesef}me DeeefCe meceepeeleer} mebyebOe DeefOekeâ cew$eerhetCe& DeeefCe cepeyetle keâjCes.
Skeâ OeesjCe cnCetve ‘ieghleÛej vesle=lke’ heesef}me o} mLeeheve keâjCes. 
F&MeevÙe Yeejleeleer} jepÙes DeeefCe DeemeececeOeer} heÇeosefMekeâ Demecelees} efvecee&Ce keâjCeejer

yeb[eUer mees[keCÙeeÛeer heÇefle%ee je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& keâjle Deens.

keâeceieej
ueeskeâmebKÙee efveÙeb$eCeeÛeer ØeYeeJeer GheeÙeÙeespevee efJeÛeejele IesTve DeeceÛee Demee efJeÕeeme

Deens, keâer efJeÅeceeve ueeskeâmebKÙee ner Deeheueer keâcekeâgJele yeepet vemetve Deeheues meeceLÙe& Deens. DeeceÛee
Demee efJeÕeeme Deens, keâer Ùee ueeskeâmebKÙesleerue kegâMeue DeeefCe DekegâMeue keâeceieej peieYejeleerue ceeveJeer
mebmeeOeve #es$eele GheÙegòeâ "jleerue, pÙeecegUs peieYejele YeejleerÙe meJe&JÙeeheer "jleerue. heg{erue
iees°erbmee"er je°^Jeeoer keâeBieÇsme heešer& peesceeves keâece keâjsue-

DemebIeefšle #es$eeleerue keâeceiejebÛÙee keâuÙeeCeeÛÙee DeeefCe meeceeefpekeâ megjef#elelesÛÙee
lejlegoer Jee{JeCes.

DeOe&JesU keâece keâjCeeNÙee keâce&ÛeeNÙeebmee"er mJeleb$e keâeÙeÅeeÛÙee lejlegoermee"er heeTues
GÛeueCes.

mebIeefšle keâeceieejebmee"er meeceeefpekeâ megj#esÛeer JÙeJemLee hegjJeCes.



peesKeceerÛÙee keâeceebceOetve DeeefCe Øeef›eâÙeebceOetve yeeuekeâeceieejebÛeer mees[JeCetkeâ keâjCes.
keâeceeleerue keâewMeuÙe efJekeâefmele nesCÙeemee"er Ûeeuevee osCes.
jespeieej mesJee cepeyetle keâjCes.
DeewÅeesefiekeâ keâuenebJej lees[iee keâ{Ces, ØeefleyebOe keâjCes DeeefCe keâeceieej keâeÙeÅeeÛÙee keâ[keâ

DeceueyepeeJeCeermee"er Ùeb$eCee leÙeej keâjCes.
keâeceieejebÛÙee megj#esÛÙee heefjefmLeleerle megOeejCee keâjCes.
ceefnuee keâeceieejebÛÙee megjef#elelesÛes meOÙeeÛes keâeÙeos DeeefCe keâeÙeosMeerj megefJeOeebÛes ÙeesiÙe

heeueve nesle Deens keâe Ùeebkeâ[s yeejerkeâ ue#e osCes.
keâeceieej DeeefCe JÙeJemLeeheve ÙeebÛÙeeleerue mebyebOeebceOÙes iees[Jee DeeCeCÙeemee"er Øeeslmeenve osCes

DeeefCe heieej lemesÛe Flej keâeceeÛÙee DešeRÛes efveÙeceve keâjCes.
keâeceieej keâeÙeoe hegjmkeâejebÛeer DeceueyepeeJeCeer, efMemleheeueve Ùeebvee ieleer Øehle keâ¤ve osCes

pesCeskeâ¤ve DeewÅeesefiekeâ mebyebOe megOeejleerue DeeefCe ÙeeceOÙes keâWõ mejkeâej ns ÙeesiÙe mejkeâej "jsue.
meeJe&peefvekeâ #es$eeble keâeceieej keâeÙeÅeeÛeer DeceueyepeeJeCeer, DeewÅeesefiekeâ mebyebOe, keâeefce&keâ

OeesjCes DeeefCe JeeieCetkeâ ÙeebÛÙeeleerue cetuÙeebkeâve DeYÙeemeCes.
KeeCe DeeefCe keâejKeevÙeebceOeerue keâeceeÛeer heefjefmLeleer DeeefCe megjef#elelesÛeb efveÙeceve keâjCes.

KeeCeeRceOÙes keâece keâjCeeNÙee DeeefCe efye[er keâeceieejebvee megefJeOee hegjJeCes.
YeefJe<ÙeefveJee&n efveOeer mebIešvee DeeefCe keâce&Ûeejer jepÙe efJecee ceneceb[U ÙeebmeejKÙee meeceeef-

pekeâ megjef#elelee Ùeespevee ÛeeueJeCÙeemee"er efvejer#eCe keâjCes.
meJe& DemebIeefšle keâeceieejebmee"er meeceeefpekeâ megjef#elelee Ùeespevee meg¤ keâjCes.
je°^erÙe jespeieej mesJee DeeefCe je°^erÙe JÙeeJemeeefÙekeâ ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâceebÛeer DeceueyepeJeCeer

keâjCÙeemee"er OeesjCeebÛeer Ûeewkeâš DeeKeCes.
DevegmetefÛele peeleer DeeefCe peceeleeRceOeerue GcesoJeejebÛÙee #eceleebÛeer ceeefnleer jespeieejmeboYee&le

ØeefMe#eCe DeeefCe ceeie&oMe&veeÛes keâeÙe&›eâce jeyeJeCes.
meJe& mlejebJejerue keâce&ÛeeNÙeebÛee osMeeÛÙee meeceeefpekeâ DeeefCe DeeefLe&keâ efJekeâemeele meef›eâÙe

menYeeie Jee{JeCÙeeÛÙee Â°erves ØeÙelve keâjCes.
Glheeove#ecelee DeeefCe keâewMeuÙe Jee{JeCes keâeÙeosMeerj JeešeIeešeRceOÙes keâeceieej JÙeJemLeeheve

keâjejeuee Øeeslmeenve osCes. 

DeuhemebKÙeekeâ
meceeve veeiejer keâeÙeodÙee}e je<š^keeoerÛee heeef"byee veener. lÙeecegUs DeuhemebKÙeekeâ

meceepeemee"er kesieUs keâeÙeos efkeâbkee mkeleb$e lejlegoer DemeekÙeele DeMeerÛe je<š^keeoer keâeBieÇsmeÛeer Yetefcekeâe
Deens. cee$e Ùee lejlegoer kee keâeÙeos IešvesÛÙee ÛeewkeâšerleÛe DemeeÙe}e nkÙeele.

je<š^keeoerkeâ[tve meeke&peefvekeâ meskee, mejkeâejer DeeefCe efvece-mejkeâejer #es$eele DeuhemebKÙeebkeâevee
ÙeesiÙe les heÇefleefveOeerlke efo} peeF&}.

je<š^keeoer keâeBieÇsme he#e peeleerÙe obie} efkejesOeer keâeÙeoe heeefjle keâjCÙeemee"er heÇÙelveMeer}



jener}.
DeuhemebKÙeekeâ efkeodÙeeLÙee&bmee"er meke& heeleUerkejer} Mew#eefCekeâ efMe<Ùeke=lleerbÛeer mebKÙee

kee{efkeCÙeele je<š^keeoer heÇÙelveMeer} jener} lemeÛe ceew}evee DeePeeo efMe#eCe heÇefle…eve}e
DeeefLe&keâÂ°Ÿee me#ece keâjCÙeemee"er heÇÙelve keâjs}

meÛej keâefcešerves megÛeefke}suÙee metÛeveebÛes mkeeiele keâjCeeje je<š^keeoer keâeBieÇsme he#e ne
ÙetheerSceOeer} heefn}e Ieškeâ he#e Deens DeeefCe Mejo hekeej Ùeebveer Ùee metÛevee }kekeâjele }kekeâj
Dece}ele DeeCeekÙeele Ùeemee"er heg{ekeâej Iesle}e. keâefcešerves megÛeefke}suÙee veeskeâjerleer}
Deej#eCeeheemetveÛÙee meke&Ûe metÛeveebÛeer }kekeâjele }kekeâj Dece}ele DeeCeekÙeele Deme je<š^keeoerÛe cele
Deens.

jbieveeLe efceßee DeeÙeesieeÛee Denkee} Dce}ele DeeCeCÙeemee"er keâener "esmeheeT}s GÛe}}er
peeleer}.

kekeäHeâÛÙee mebhelleerÛes mebj#eCe DeeefCe kÙekemLeeheve ÛeebieuÙee jerleerves keâjCÙeeÛeer nceer je<š^keeoer
osle Deens.

je<š^erÙe megj#ee
osMeeÛes meeke&Yeewcelke ke heÇeosefMekeâ Skeâelcelee efškeâefkeCÙeemee"er DeeefCe jepekeâerÙe mkeeleb$Ùe

DeyeeefOele "skeCÙeemee"er lemesÛe osMeeleer} Debleie&le yeeyeerle Flej osMeebÛee nmle#eshe nesT veÙes Ùeemee"er
je<š^keeoer meke&hejerves Ùeeheg{sner Skeâefve… jener}.

je<š^keeoer keâeBieÇsme he#e efkeefkeOe KeelÙeebceOeer}, efkeefkeOe SpevmeerceOeer} DeeefCe kesiekesieàÙee
heeleàÙeebkejer} mebj#eCeeÛee Dee{ekee IesTve Skeâ meke&meceekesMekeâ DeMeer je<š^erÙe megj#ee Ùeespevee leÙeej
keâjCÙeeÛee heÇÙelve keâjs}. pÙeecegUs kesiekesieUs Yeeieeroej lÙeebÛÙee keâeceeÛeer peyeeyeoejer Iesleer} DeeefCe
Skeâef$eleheCes keâece keâjleer}. peeieeflekeâ DeeefCe heÇeosefMekeâ heefjefmLeleerner yeo}Ceejer Deens lÙeecegUs Ùee
Ùeespesvesle keâeUevegmeej yeo} kesâ}s peeleer}.

hebÛeeÙelejepe
je°^erÙe ieÇeceerCe DeejesiÙe efceMeve, ØeeLeefcekeâ efMe#eCeemee"erÛes meJe& efMe#ee DeefYeÙeeve, ceOÙeevn

Deenej keâeÙe&›eâce DeeefCe meJeËkeâMe yeeueefJekeâeme Deeoer Ùeespevee DeefOekeâ ØeYeeJeer keâjCÙeele Ùesleerue.
DeOeesieeceer DeeefCe GOJe&ieeceer meeJe&peefvekeâ DeeefLe&keâ GòejoeefÙelJe heej hee[CÙeemeboYee&leerue

ceevekeâebJej hebÛeeÙele ÙeMemJeer "jsue, ÙeeÛeer o#elee IesCÙeele ÙesF&ue. ceeefnleer DeefOekeâej keâeÙeoe,
meeceeefpekeâ hejer#eCe DeeefCe DeeefLe&keâ peyeeyeoejer DeMee efJeefJeOe efvekeâ<eebÛee lÙeele meceeJesMe Demesue. 

hebÛeeÙeleerves heejoMeer& JÙeJenej keâjCes DeeefCe mebyebefOele ieÇecemeYesuee GòejoeÙeer DemeCes
DeeJeMÙekeâ DemeuÙeeÛeer peeCeerJe keâ¤ve osCÙeele ÙesF&ue. 

je°^erÙe ieÇeceerCe jespeieej nceer Ùeespevee DeeefCe JewefMe°dÙehetCe& meeceeefpekeâ megj#ee peeàÙeeÛÙee
ceeOÙeceeletve ieÇeceerCe Yeeieeble jespeieejeuee Ûeeuevee osCÙeeJej ue#e keâWõerle keâjCÙeele ÙesF&ue. jespeieej
nceerÛeer keâeces ieÇecehebÛeeÙeleerÛÙee mlejeJej vesCÙeele Ùesle Deensle.

MeslecepegjerÛÙee ojebÛes hegvejeJeueeskeâve keâjCÙeele ÙesF&ue DeeefCe lÙeele megOeejCeener keâsuÙee



peeleerue. 
MeslekeâNÙeebvee DeefOekeâ ØeceeCeele keâpe& GheueyOe keâ¤ve efoues peeF&ue DeeefCe lÙeebvee efhekeâebÛee

ÙeesiÙe ceesyeouee osCÙeele ÙesF&ue. 
efMe#eCe, DeejesiÙe mesJee DeeefCe iejpetbmee"erÛÙee efMe<ÙeJe=òeerJej keâjCÙeele ÙesCeeje KeÛe&

Jee{JeCÙeele ÙesF&ue.
DevegmetefÛele peeleer, DevegmetefÛele peceeleer, DeuhemebKÙeekeâ, ceefnuee DeeefCe yeeuekeâebÛes meeceeef-

pekeâ, DeeefLe&keâ DeeefCe Mew#eefCekeâ me#eceerkeâjCe keâsues peeF&ue.
meeJe&peefvekeâ #es$eele iegbleJeCetkeâ keâ¤ve Je=æerÛeer Øeef›eâÙee osMeeleerue ceeieemeuesuÙee ØeosMeebheÙeËle

DeeefCe efpeu¢eebheÙeËle heesnesÛeJeCÙeele ÙesF&ue. 
Yeejle efvecee&Ceves "sJeuesues ue#Ùe DeeefCe je°^erÙe menœekeâ efJekeâemeeÛes OÙesÙe iee"CÙeemee"er

ieÇeceerCe Yeeieebleerue jmles, efmebÛeve, Jeerpe efJelejCe, iejeryeebmee"er ie=nefvecee&Ce, heeCeerhegjJe"e DeeefCe
otjmebhekeâe&uee meJee&efOekeâ ØeeOeevÙe osCÙeele ÙesF&ue. ieÇeceerCe Yeeieeble ØeOeeveceb$eer ieÇeceme[keâ Ùeespevee,
peueo efmebÛeve efJekeâeme keâeÙe&›eâce, peueo ieÇeceerCe hesÙepeue hegjJe"e keâeÙe&›eâce, Jeerpe efJelejCeemee"er
jepeerJe ieebOeer ieÇeceerCe efJeÅegleerkeâjCe Ùeespevee DeeefCe Fbefoje DeeJeeme Ùeespevee DeMee efJeefJeOe Ùeespevee
DeefmleòJeele Deensle. 

hebÛeeÙelejepe ceb$eeueÙeeDebleie&le ÙesCeeje ceeieeme ØeosMe Devegoeve efveOeer keâeÙe&›eâce DeefOekeâ
ØeYeeJeer keâjCÙeele ÙesF&ue. 

keâuee DeeefCe mebmkeâ=leeruee Øeeslmeenve
osMeeÛÙee efJekeâemeele keâuesÛeer Yetefcekeâe cenòJeeÛeer Demeles. keâuee ner meceepeeÛÙee meeceeÙeerkeâ

Je=òeer, cetuÙes, OÙesÙe DeeefCe ØeLeebÛes ØeefleefveefOelJe keâjles. peJeUheeme meJe&Ûe DeeefLe&keâ, meeceeefpekeâ DeeefCe
DevÙe keâeÙeeËletve keâuee DeeefCe keâuhekeâlee DeefYeJÙeòeâ nesleele. meebmkeâ=eflekeâ JewefJeOÙe ns YeejleeÛes
JewefMe°Ÿe Deens. Yeejleekeâ[s ieerle, mebieerle, ve=lÙe, veešŸe, ØeeÙeesefiekeâ keâuee, ueeskeâmebmkeâ=leer, efÛe$e, ØeLee,
efJeOeer, uesKeve ÙeebÛee meJeeËle cees"e "sJee Deens. ne "sJee ceeveJelesÛee 'Decetle& meebmkeâ=eflekeâ Jeejmee'
cnCetve DeesUKeuee peelees. lÙeeÛes peleve keâjCÙeemee"er je°^Jeeoer keâeBieÇsme heešer& efJeefJeOe Ùeespevee DeeefCe
keâeÙe&›eâceebÛeer DeceueyepeeJeCeer keâjsue. lÙee ceeOÙeceeletve ØeeÙeesefiekeâ, Â<Ùe DeeefCe meeefneflÙekeâ Ùee
keâueebMeer mebyebefOele DemeCeeNÙee JÙeòeâer, mebmLee DeeefCe iešebvee DeeefLe&keâ hee"yeU efoues peeF&ue. 

megOeejCee
Mew#eefCekeâ megOeejCee

efkeodÙeeLÙee&bceOÙes osMeheÇsce peeies keâjCÙeemee"er DeeefCe efMe#eCeeÛÙee ceeOÙeceeletve osMeeefke<eÙeerÛee
Âef<škeâesve efkekeâefmele keâjCÙeeme lÙeebvee me#ece yevekeCÙeemee"er heÇÙelve kesâ}s peeleer}. Fefleneme,
hejbheje, cetuÙe DeeefCe peieeefke<eÙeerÛes %eeve Ùeeletve je<š^erÙe Âef<škeâesve efkekeâefmele neslees. osMeeÛÙee
SkeâelcelesÛeer DeeefCe kewefMe<šdÙehetCe& mebmke=âleerÛeer peeCe efkeodÙeeLÙee&bvee DemeCes DeekeMÙekeâ Deens.
osMeeefYeceeve peeiee keâjCÙeemee"er DeekeMÙekeâ DemeCeejer ceeefnleer DeYÙeeme›eâceele meceeefke<š keâjCÙeele



ÙesF&}. 
heÇeLeefcekeâ efMe#eCeeÛÙee mlejekej nesCeeNÙee efkeodÙeeLÙee&bÛÙee ieUleer}e DeeUe Iee}CÙeeme

heÇeOeevÙe efo}s peeF&}. lÙeemee"er oerIe&keâe}erve Ùeespevee DeeKeCÙeeÛÙee Â<šerves efkeodÙeeLeer& ieUleerÛÙee
keâejCeebÛee yeejkeâeF&ves DeeefCe meKees} DeYÙeeme keâjCes, ns heefn}s heeG} "js}. 

leele[erÛee GheeÙe cnCetve efkeodÙeeLÙee&bvee DeekeMÙekeâ lÙee meke& megefkeOee DeeefCe }eYe osCes lemesÛe
efMe#ekeâebvee ÙeesiÙe kesleve osCes DeekeMÙekeâ Deens.

heÇeLeefcekeâ efMe#eCeele}e Skeâceske cenòkehetCe& Yeeie cnCepes efkeodÙeeLÙee&bvee lÙeebÛÙee ceele=Yee<esletve
efkeâbkee heÇeosefMekeâ Yee<esletve efMe#eCe osCes. DeYÙeeme›eâce owvebefove peerkeveeMeer efveie[erle Demes}. lees
mLeeefvekeâ efke<eÙeebMeer mebyebefOele DeeefCe efkeodÙeeLeer& ke efMe#ekeâ oesIeebveener Deekeâ}ve nesF&}, DeMeeÛe
mke™heeÛee Demes}. 

ceeOÙeefcekeâ mlejekej kÙekemeeÙe efMe#eCee}e DeefOekeâ cenlke osCÙeele ÙesF&}. keâ<š DeeefCe
DebiecesnveleerÛes cenlkener efkeodÙeeLÙee&bÛÙee ceveekej efyebyekeCÙeele ÙesF&}. 

DeYÙeeme›eâce ne mLeeefvekeâ iejpeebMeer mebyebefOele DemeCes DeekeMÙekeâ Deens, pesCeskeâ™ve
meeceeefpekeâ yeo} DeeefCe efkekeâemeemee"er ÙeesiÙe Demes mkeosMeer leb$e%eeve efkekeâefmele keâjCes MekeäÙe nesF&}.

mebkeeokeâewMeuÙe, lekeâ&Megælee, Deekeâ}ve, keâuhekeâlee, ceeefnleer leb$e%eeve DeeefCe kÙekemLeeheve
keâewMeuÙeebvee hegmlekeâer %eeveehes#ee DeefOekeâ heÇeOeevÙe efceUCes DeekeMÙekeâ Deens. 

vekÙee MeeUe, ceneefkeodÙee}Ùes, kÙeekemeeefÙekeâ DeeefCe DevÙe GÛÛe efMe#eCe mebmLeebÛeer GYeejCeer
nesCÙeeÛÙee Â<šerves efMe#eCe #es$eele GoejerkeâjCeeÛes OeesjCe mkeerkeâejCes DeeefCe efveye&bOe efMeefLe} keâjCes
DeekeMÙekeâ Deens.

efkeodÙeeheer"ebMeer mebyebefOele keâeÙeos DeeefCe lÙeeDebleie&le Deme}s}s efveÙece iesuÙee megceejs 100
ke<ee&ble cees"dÙee heÇceeCeele pemesÛÙee lemesÛe jeefn}s Deensle. efkeodÙeeheer"ebÛee keâejYeej megOeejCÙeemee"er,
keâeÙe&#ecelee kee{keCÙeemee"er DeeefCe peyeeyeoejer efveefMÛele keâjCÙeeÛÙee Â<šerves ns keâeÙeos meeshes DeeefCe
lekeâ&Megæ keâjCes DeekeMÙekeâ Deens.  

Gllece keâeceefiejer keâjCeeNÙee ceneefkeodÙee}Ùeebvee mkeleŠÛee DeYÙeeme›eâce "jkeCÙeeÛes, hejer#ee
IesCÙeeÛes DeeefCe heokeer osCÙeeÛes mkeeleb$Ùe osCes DeekeMÙekeâ Deens. 

efMe#ekeâebvee DeekeMÙekeâ les %eeve keâewMeuÙe DeeefCe kÙekemLeehekeâerÙe #ecelee Deelcemeele keâjlee
ÙeekÙeele cnCetve efMe#ekeâ heÇefMe#eCe keâeÙe&›eâceele cees"dÙee megOeejCee keâjCÙeeÛeer iejpe Deens. 

DeepeÛes efkeodÙeeLeer& SKeeos keâewMeuÙe keâmes Deelcemeele keâjleele, ÙeeÛee DeYÙeeme nesCes
DeekeMÙekeâ Deens, pesCeskeâ™ve efMe#ekeâ Ùee heÇef›eâÙesÛee DevegYeke IesT Mekeâleele. DeOÙeeheve kÙekemeeÙeele
iegCekellesÛee DeYeeke Deens. lÙeecegUs DeefOekeâeefOekeâ me#ece kÙeòeâerbvee DeOÙeeheveeÛÙee #es$eele Deekeâef<e&le
keâjCÙeekeâ[s mejkeâej DeeefCe Keemeieer #es$eeves }#e hegjke}s heeefnpes. lÙeemee"er DeefOekeâ kesleve odÙeekes
}eie}s lejerner njkeâle vemeekeer. efMe#eCe ceb[UebÛes cetuÙeebkeâve keâjCÙeeÛÙee vekÙee heÇCee}erleer}
efvekeâ<eebvegmeej pes efMe#ekeâ DeeefCe MeeUe Gllece keâeceefiejer yepeekeleele lÙeebÛes ÙeMe meepejs keâ™ve DeeefCe
lÙeebÛee ieewjke keâjCÙeele ÙesF&}.



efveke[Cetkeâefke<eÙekeâ megOeejCee
je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&ves efveke[Cetkeâ heÇef›eâÙesle megOeejCee keâjCÙeemeboYee&leer} metÛevee DeeefCe

heÇmleeke cegKÙe efveke[Cetkeâ DeeÙeesieekeâ[s hee"ke}s Deensle. peieeleer} mekee&le cees"er mebmeoerÙe }eskeâMeener
Deme}suÙee Yeejleele meke& mlejebkej efveŠhe#eheeleer DeeefCe oyeekecegòeâ keeleekejCeele efveke[Cegkeâe IesCes ns
HeâejÛe cenòkeeÛes DeeefCe peyeeyeoejerÛes keâece Demeles. meke&meeOeejCe efveke[CegkeâebceOeuÙeeiewjheÇkeâejebkej
DeeefCe YeÇ<šeÛeejekej efveÙeb$eCe "skeCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&ves efveke[Cetkeâ DeeÙeesiee}e hetCe&
menkeâeÙe& oMe&ke}s Deens. cegKÙe efveke[Cetkeâ DeeÙeesieeves Deef}keâ[ÛÙee keâeUele efveke[Cetkeâ heÇef›eâÙesle
Deveskeâ megOeejCee megÛekeuÙee Deensle. 

efveke[Cetkeâ heÇef›eâÙee heejoMeer& Demeekeer DeeefCe jepekeâejCe mkeÛÚ Demeekes cnCetve keâeÙeoe
keâjCÙeemee"er je<š^keeoer heÇÙelveMeer} Deens. 

keâeÙeosefke<eÙekeâ megOeejCee
‘vÙeeÙe osCÙeeme efke}bye keâjCes ns vÙeeÙe veekeâejCÙeemeejKes Demeles.' DeeheuÙee Dekee{kÙe

osMeeleuÙee vÙeeÙee}Ùeeble heÇ}befyele Deme}suÙee KešuÙeebÛeer peb$eer heenleevee ns keemleke mhe<šheCes
efomeles. keâefve… veeÙee}Ùeebheemetve mekee&sÛÛe vÙeeÙee}ÙeeheÙe&ble heÇlÙeskeâ vÙeeÙee}ÙeeleheÇ}befyele Deme}s}s
Deveskeâ Keš}s ne KejesKejÛe efÛeblesÛee cegöe Deens. cenòkehetCe& megOeejCeebmee"er efkeefkeOe cegös YeejleerÙe
efkeefOe DeeÙeesieeheg{s ceeb[CÙeeÛee je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&Ûee heÇmleeke Deens.}eskeâmebKÙesÛÙee heÇceeCeele
vÙeeÙeeOeerMe DeeefCe vÙeeÙee}ÙeebÛÙee mebKÙesle kee{ keâjCÙeele Ùeekeer, Skeâ oMe}#e }eskeâmebKÙesmee"er
efkeâceeve 50 vÙeeÙeeOeerMe Demeekesle, vÙeeÙeeOeerMe DeeefCe vÙeeÙee}Ùeerve keâce&ÛeeNÙeebvee ÛeebieuÙee meskee-
megefkeOee efceUekÙeele Ùee cegödÙeebÛee lÙeele meceekesMe Deens. keâefve… vÙeeÙee}Ùeebmen meke& vÙeeÙee}ÙeebÛÙee
keâejYeejeÛes mebieCekeâerkeâjCe DeeefCe F&-keâesš& heÇkeâuheeÛeer heefjCeecekeâejkeâ Dece}yepeekeCeer Dehesef#ele
Deens.

KešuÙeebÛÙee kesiekeeve efvehešeNÙeemee"er mekee&sÛÛe vÙeeÙee}Ùe DeeefCe mebyebefOele GÛÛe
vÙeeÙee}ÙeebÛÙee mebceleerves Kee}er} heeG}s GÛe}CÙeele Ùesleer}.

1. vÙeeÙeoeveele}e efke}bye šeUCÙeemee"er vÙeeÙekÙekemLesleer}keâce&ÛeeNÙeebÛÙeemebKÙesmeboYee&le
keâener lejlegoer keâjCÙeele Ùesleer} DeeefCe }eskeâmebKÙesÛÙee leg}vesle vÙeeÙeeOeerMeebÛÙee mebKÙesÛes heÇceeCe
megOeejCÙeeÛee heÇÙelve keâjCÙeele ÙesF&}.

2. cegKÙe vÙeeÙeeOeerMeebvee vÙeeÙekÙekemLesÛÙee heÇMeemekeâerÙe Ùeb$eCesÛes heÇcegKe yevekeCÙeele ÙesF&}. 
3. vÙeeÙeeOeerMe DeeefCe vÙeeÙeÙekÙekemLesMeer mebyebefOele DevÙe DeefOekeâeNÙeebÛÙee efveke[ DeeefCe

efveÙegòeâermee"er DeefKe} YeejleerÙe vÙeeÙe (efkeOeer) meskee DeeÙeesieeÛeer mLeehevee keâjCÙeele ÙesF&}. 
4. mekee&sÛÛe vÙeeÙee}ÙeeheÙe&ble heesnesÛeCes meeshes knekes cnCetve heÇÙelve keâjCÙeele Ùesleer}.

lÙeemee"er keâeÙeoe (efkeOeer) DeeÙeesieeves 2009 ceOÙes kesâ}suÙee efMeHeâejMeerbÛeer Dece}yepeekeCeer
keâjCÙeele ÙesF&}. mekee&sÛÛe vÙeeÙee}ÙeeÛes efkeYeepeve keâjCÙeele ÙesF&}. vekeer efouueer ÙesLes Iešveelcekeâ
Keb[heer" lej osMeele Ûeej ef"keâeCeer heÇÙeespekeâ Keb[heer"s mLeeheve keâjCÙeele Ùesleer}. ner Ûeej Keb[heer"s
GÛÛe vÙeeÙe}Ùeeletve Dee}suÙee Deheer}ebÛes keâece heenleer}. DeMee cees"dÙee yeo}ebÛes nkeäkeâ mekee&sÛÛe



vÙeeÙee}ÙeevesjeKetve "ske}s Deme}s, lejerner mebmeosves peveefnlee}e DeefOekeâ cenlke odÙeeÙe}e nkes.
osMeeÛÙee keâeveekeâesheNÙeeleer} veeieefjkeâebvee vÙeeÙe efceUkeCÙeemee"er Lesš jepeOeeveer iee"ekeer }eiet veÙes
cnCetve heÇÙelve keâjeÙe}e nkes.

5. vÙeeÙekÙekemLesleer} efveÙegòeäÙee DeeefCe peyeeyeoeNÙeebmeoYee&le keâeÙeoe keâjCÙeele Ùeekee.

meeceeefpekeâ vÙeeÙe DeeefCe me#eceerkeâjCe
je<š^erÙe œeesleebÛee keehej keâjleevee meeceeefpekeâ vÙeeÙeeÛÙee leòkeekeâ[s og}&#e nesCeej veener ÙeeÛeer

keâeUpeer Iesle}er peeF&} DeeefCe og}&#e PeeuÙeeme lÙee Ûegkeâe og®mle keâjCÙeele Ùesleer}. 
meceepeeleuÙee iejerye DeeefCe kebefÛele Ieškeâebmee"er cet}Yetle meeceeefpekeâ keâeÙe&›eâce DeeKe}s

peeleer}. lÙeebÛÙeemee"er efveOeerÛeer lejleto keâjCÙeele ÙesF&}. lÙeebÛÙeemee"erÛÙee DeeefLe&keâ lejlegoer keâheeleer-
heemetve megjef#ele "skeCÙeele Ùesleer}.

jÛeveelcekeâ Devegkeât}ve OeesjCe DeeefCe keâeÙe&›eâce leÙeej keâjleevee DeeefCe lÙeebÛeer
Dece}yepeekeCeer keâjleevee Ùee keiee&Ûes efnle efkeÛeejele IesCÙeele ÙesF&}.

meeceeefpekeâ megj#ee DeeefCe vÙeeÙe
meke& ieekeebceOÙes efheCÙeeÛes heeCeer DeeefCe keerpe Ghe}yOe keâ™ve osCÙeemee"er Ùeespevee

DeeKeCÙeele Ùesleer} DeeefCe lÙeebÛee keâe}ekeOeerner efveefMÛele keâjCÙeele ÙesF&}.
meeke&peefvekeâ efkelejCe kÙekemLee DeefOekeâ cepeyetle keâjCÙeele ÙesF&}.
oeefjõÙe js<esÛes efvekeâ<e ve }ekelee heÇlÙeskeâ iejpet kÙeòeâerÛÙee DeVeOeevÙeefke<eÙekeâ iejpee

meeke&peefvekeâ efkelejCe kÙekemLesÛÙee ceeOÙeceeletve YeeiekeCes iejpesÛes Deens. 
Peeshe[heódÙee, kemlÙee DeeefCe Deeefokeemeer Yeeieeble jenCeeNÙeebmee"er meke&meceekesMekeâ ie=nefvecee&Ce

OeesjCeeÛeer Dece}yepeekeCeer keâjCÙeeÛeer DeekeMÙekeâlee Deens. Ùeele efheCÙeeÛes heeCeer, keerpe, DeejesiÙemeskee
DeeefCe efMe#eCeeÛÙee megefkeOeebÛeener DebleYee&ke Demes}. 

meHeâeF& keâeceieej DeeefCe hegveke&meve keâeÙeoe, 2013Ûeer keâešskeâesj Dece}yepeekeCeer keâjCÙeeÛee
heÇÙelve je<š^keeoer keâeBieÇsme keâjs}. lÙeebvee lÙeebÛes nkeäkeâ efceUketve osCÙeele Ùesleer} DeeefCe meceepeeÛÙee
cegKÙe heÇkeenele mevceeveeves meceeefke<š keâ™ve Ùee kegâšgbyeebÛes hegveke&meve keâjCÙeele ÙesF&}. 

DevegmetefÛele peeleer DeeefCe peceeleerbmen meeceeefpekeâ DeeefCe DeeefLe&keâÂ°Ÿee ogye&U Ieškeâebvee
GÛÛe DeeefCe kÙeekemeeefÙekeâ efMe#eCeele DeeefCe mejkeâejer veeskeâNÙeeble Deej#eCe osCÙeele ÙesF&}.
lÙeeÉejs Ùee Ieškeâebvee heÇMeemekeâerÙe kÙekenejeble menYeeieer keâ™ve IesCÙeele ÙesF&}. 

DevegmetefÛele peeleer DeeefCe peceeleerbheÇceeCesÛe YeškeäÙee peceeleer, Oeveiej DeeefCe lÙeeÛe mke™heeÛÙee
Flej peeleer-peceeleerbveener Deej#eCe osCÙeeÛeer lejleto keâjCÙeele ÙesF&}. ns keâjleeveeÛe DevegmetefÛele
peeleer-peceeleer DeeefCe DevÙe ceeieemekeieer&Ùeebefke<eÙeerÛeer yeebefOe}keâerner keâeÙece jener}, ÙeeÛeer keâeUpeer
IesCÙeele ÙesF&}. 

efMe#eCe, veeskeâjer DeeefCe heÇMeemekeâerÙe meskeebceOÙes cegefmuece DeeefCe ceje"e DeMee ogye&U
Ieškeâebveener Deej#eCe osCÙeele ÙesF&}. lÙeebvee efMe#eCe DeeefCe mkeÙebjespeieejemee"er DeeefLe&keâ meeneÙÙe



keâjCÙeele ÙesF&}, cee$e ÙeeÛes og<heefjCeece DevegmetefÛele peeleer-peceeleer DeeefCe DevÙe ceeieemekeieer&Ùeebmen
meceepeeleer} DevÙe Ieškeâebvee meOÙee efceUle Deme}suÙee meesÙeermegefkeOeebkej nesT veÙesle, cnCetve o#elee
IesCÙeele ÙesF&}.

DevegmetefÛele peeleer DeeefCe DevegmetefÛele peceeleer
DevegmetefÛele peeleerbmee"erÛÙee efkeMes<e Ieškeâ Ùeespevesmee"er DeeefCe DeeefokeemeerGheÙeespevesmee"er

hegjsmee efveOeer osCÙeele ÙesF&}. 
hejosMeer efMe#eCeemee"er DevegmetefÛele peeleer (Smemeer) DeeefCe DevegmetefÛelepeceeleerbleer} (Smešer)

efkeodÙeeLÙee&bvee osCÙeele ÙesCeeNÙee efMe<Ùeke=lleerle kee{ keâjCÙeele ÙesF&}. 
pÙee Yeeieeble Smemeer DeeefCe Smešer }eskeâmebKÙee DeefOekeâ Deens, efleLes oeefjõŸe efvece&t}ve

ÙeespevesÛÙee heÇYeekeer Dece}yepeekeCeer}eheÇOeevÙe osCÙeele ÙesF&}.
DevegmetefÛele peeleer-peceeleerbÛÙee kemlÙee MeesOetve lÙeebvee efheCÙeeÛes heeCeer, heÇeLeefcekeâ DeejesiÙe

meskee, heÇeLeefcekeâ efMe#eCe DeeefCe efvekeeje efceUketve osCÙeele ÙesF&}.
meke& Deejef#ele heoebkej efveÙegòeäÙee keâjCÙeemee"er veeskeâjYejleer ceesnerce neleer IesCÙeeme heÇeOeevÙe

efo}s peeF&} DeeefCe lÙeeÛee kesUeskesUer Dee{ekeener IesCÙeele ÙesF&}.
DevegmetefÛele peeleer-peceeleerbmee"er Iešveelcekeâ opee& DemeCeeje Skeâ efkeMes<e DeeÙeesie mLeeheve

keâjCÙeele ÙesF&}.
mejkeâejer jespeieej mebkegâefÛele nesle Deens, heCe Keemeieer #es$e efJemleejle Deens. yengpeve

meceepeeleerue GcesoJeejebvee ÙesLesner mebOeer efceUeJeer cnCetve meke& Keemeieer mebmLeebceOÙesner Smemeer DeeefCe
Smešer keiee&mee"er Deej#eCe osCÙeemee"er je°^Jeeoer keâeB«esmeves heg{ekeâej Iesle Deens.

DevegmetefÛele peeleer-peceeleerbleer} pÙee kÙeòeâerbveer DevÙe Oece& mkeerkeâej}e Deens, lÙeebveener GÛÛe
efMe#eCe mebmLeebceOÙes DeeefCe veeskeâjerle Deej#eCe osCÙeele ÙesF&}.

Flej ceeieemekeieer&Ùe
Flej ceeieemekeieer&ÙeebÛÙee (Deesyeermeer) Mew#eefCekeâ heÇieleermee"er efMe#eCeeÛÙee efkeefkeOe šhhÙeebkej

efMe<Ùeke=lleerÛeer lejleto keâjCÙeele ÙesF&}.
Deesyeermeer efkeodÙeeLÙee&bmee"er meke& GÛÛe efMe#eCe mebmLeebceOÙes 27 škeäkesâ Deej#eCeeÛeer

lejleto Deens. Ùee lejlegoerÛeer Dece}yepeekeCeer keâjCes DeekeMÙekeâ Deens.
Deesyeermeer efkeodÙeeLÙee&bvee heÇMeemekeâerÙe meskeebceOÙes meeceeketve IesCes meeshes knekes cnCetve hejer#eehetke&

heÇefMe#eCe meg™ keâjCÙeele Dee}s Deens. ns heÇefMe#eCe DeefOekeâ heefjCeecekeâejkeâ keâjCÙeele ÙesF&}.
efkeCekeâece, kegâbYeejkeâece, Oeeletkeâece DeMee heejbheefjkeâ keâewMeuÙeeble DeefOekeâ vewhegCÙe

efceUkeCÙeeÛÙee mebOeer Ghe}yOe kesâuÙee peeleer}.

pÙes… veeieefjkeâ
Skeâerkeâ[s ceeCemeeÛes DeeÙegcee&ve kee{le Demeleevee ogmejerkeâ[s meceepeeleuÙee pÙes…



veeieefjkeâebÛÙee mebKÙeslener kee{ nesle Deens. pÙes…ebceOÙes hejeke}befyelke DeeefCe efvejeOeejheCeeÛeer Yeekevee
kee{le Ûee}}er Deens. lÙeebvee mevceeveeÛes DeeÙeg<Ùe efceUketve osCÙeemee"er DeeefCe les Ùee meceepeeleer}
cenòkeeÛee Ieškeâ DemeuÙeeÛeer peeCeerke keâ™ve osCÙeemee"er heÇÙelve keâjCes iejpesÛes Deens. 

pÙes… veeieefjkeâebÛÙee #eceleebÛee GheÙeesie heÇew{ efMe#eCe, jesie heÇeflekeâejkeâ, SÛeDeeÙekner
heÇefleyebOe, heÙee&kejCe mebj#eCe DeeefCe kegâšgbyekeâuÙeeCe ÙeemeejKÙee DemebKÙe meeceeefpekeâ Ghe›eâceebmee"er
keâjCÙeele ÙesF&} DeeefCe lÙeebÛÙee keâewMeuÙeebÛes ™heeblej ceewuÙekeeve meeceeefpekeâ mebefÛeleele kesâ}s peeF&}.

60 ke<ee&bkejer} meke& veeieefjkeâebvee pÙes… veeieefjkeâ cnCetve mebyeesOeCÙeele ÙesF&} DeeefCe lÙeebvee
mejkeâejÛÙee keleerves DeesUKehe$e osCÙeele Ùesleer}. 

efvejeOeej ke=æebmee"erÛÙee je<š^erÙe keÙeeske=æ efveke=lleerkesleveemee"er kesâbõ mejkeâejkeâ[tve osCÙeele
ÙesCeeNÙee meeneÙÙeele YejIeesme kee{ keâjCÙeele ÙesF&}. 

meeceeefpekeâ Skeâelcelee
osMeeleer} heÇlÙeskeâ veeieefjkeâ FlejebÛÙee ßeæe, mebmke=âleer, heÇeosefMekeâlee DeeefCe Yee<eebleer}

kewefkeOÙeebÛee Deeoj keâjs}, Demes keeleekejCe efvecee&Ce keâjCÙeeme je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& heÇeslmeenve
osF&}. osMeeleer} meke& hebLeebceOÙes Meeblelee DeeefCe megmebkeeo efvecee&Ce keâjCÙeemee"er meef›eâÙe heÇÙelve
keâjCÙeele Ùesleer}.

efke%eeve DeeefCe leb$e%eeve
meceepeeÛÙee efkeefkeOe IeškeâebceOÙes kew%eeefvekeâ Âef<škeâesve efvecee&Ce keâjCÙeemee"er DeeefCe lÙee}e

heÇeslmeenve osCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer&keÛeveyeæ Deens. 
mebMeesOeve DeeefCe efkekeâemee}e Ûee}vee osCÙeemee"er Keemeieer menYeeieeletve hees<ekeâ keeleekejCe

efvecee&Ce keâjCÙeele ÙesF&}. Deeblejje<š^erÙe opee&ÛÙee heeÙeeYetle megefkeOee GYeejCÙeeÛee heÇÙelve kesâ}e
peeF&}.

efke%eeve, mebMeesOeve DeeefCe leb$e%eeveeÛÙee #es$eele kÙekemeeÙeeÛÙee HeâeÙeosMeerj mebOeer efvecee&Ce
keâjCÙeeme heÇeslmeenve osCÙeele ÙesF&}.

kew%eeefvekeâ mebMeesOeve DeeefCe keâuhekeâles}e meke&meceekesMekeâ DeeefLe&keâ ke=æer keâeÙe&›eâceeMeer pees[tve
opee& DeeefCe heÇeOeevÙeeÛee cesU Iee}CÙeele ÙesF&}.

leb$e%eeveeÛÙee #es$eele Ghe}yOe mebmeeOeveebÛee keâcee} keehej keâ™ve heefjCeecekeâejkeâ efkeâceleerle
mebMeesOeve keâjCÙeeme Ûee}vee osCÙeele ÙesF&}.

Ùee MeesOeebÛee DeefOekeâeefOekeâ }eYe veeieefjkeâebvee cegKÙelkes ceefn}e, efkeMes<e yee}kesâ DeeefCe
Ghesef#ele Ieškeâebvee osCÙeele ÙesF&}.

mebMeesOekeâ DeeefCe iegblekeCetkeâoejebceOÙes yeewefækeâ cee}cellee nkeäkeâebÛÙee oskeeCeIeskeeCeer}e
heÇeslmeenve efo}s peeF&}.

ceeefnleer leb$e%eeveeOeeefjle GodÙeesieebvee heÇeslmeenve osCÙeele ÙesF&} DeeefCe FbšjvesšÛeer megefkeOee
leUeieeUeleuÙee meceepeeheÙe&ble heesnesÛekeCÙeeme heÇeOeevÙe osCÙeele ÙesF&}.



›eâer[e DeeefCe Ùegkee
osMeeleer} megceejs 40 škeäkesâ pevelee 15 les 35 keÙeesiešeleer} Deens. osMeeÛÙee

}eskeâmebKÙeshewkeâer meJeee&fOekeâ ieefleMeer} DeeefCe Glmeener Demee ne ieš Deens. je<š^ GYeejCeerÛÙee efkeefkeOe
keâeÙe&›eâceebmee"er DeekeMÙekeâ DemeCeeNÙee jÛeveelcekeâ DeeefCe mepe&veMeer} #eceleebveer Ùegòeâ Demes cees}eÛes
ceveg<ÙeyeU Ùee keiee&le meeceeke}s}s Deens. 

veeskeâjer efceUkeCÙeeme FÛÚgkeâ DemeCeeNÙeebvee efkeefkeOe keâewMeuÙe efkekeâeme keâeÙe&›eâceebletve
jespeieejeefYecegKe heÇefMe#eCe osCÙeele ÙesF&}. 

lÙeebvee mee#ejlee, heÇLeefcekeâ efMe#eCe, }eskeâmebKÙee efMe#eCe, heÙee&kejCe mebj#eCe, kÙemevecegòeâer
ÙeemeejKÙee Deveskeâ jÛeveelcekeâ keâeÙe&›eâceeble menYeeieer keâ™ve IesCÙeele ÙesF&}. iegvnsieejerkej efveÙeb$eCe
"skeCÙeemee"erner lÙeebÛee GheÙeesie keâ™ve Iesle}e peeF&}. 

keâefjDej efkekeâemeeÛÙee mebOeer efvecee&Ce keâ™ Mekeâleer} DeeefCe keâefjDejÛÙee keeše megkeâj keâ™
Mekeâleer} DeMeer OeesjCes DeeKeCÙeele Ùesleer}. 

osMeeÛÙee keâesCelÙeener Yeeieeleer} le®Ceebvee Gllece DeeefCe Glheeove#ece keâeceeÛÙee mebOeer
efceUketve osCÙeemee"er Ùeespevee leÙeej keâjCÙeele Ùesleer} DeeefCe lÙeebÛeer Dece}yepeekeCeer keâjCÙeele
ÙesF&}.

meeceeefpekeâ DeeefCe efkekeâemeeÛÙee keâeÙe&›eâceebmee"er heÇefMe#eCe osCÙeele ÙesF&}.
le®Ceebvee jespeieejeÛÙee mebOeer efceUkeleeÙeekÙeele DeeefCe meceepeeÛÙee yeo}lÙee iejpee ke

leebef$ekeâ heÇieleerÛÙee Ùegieele les efškeâtve jnekesle cnCetve efMe#eCe DeeefCe keâewMeuÙe efkekeâeme DeYÙeeme›eâcee-
bÛeer jÛevee kÙekemeeÙeeefYecegKe keâjCÙeele ÙesF&}. 

Mee}sÙe DeeefCe ceneefkeodÙee}Ùeerve mlejekej ›eâer[e ne DeYÙeeme›eâceele}e DeefkeYeepÙe Ieškeâ
"jkeCÙeele ÙesF&}. 

le®CeebceOÙes o[}suÙee ›eâer[e keâewMeuÙeebÛee MeesOe IesCÙeemee"er heeG}s GÛe}CÙeele Ùesleer}.
Dee@ef}efchekeäme,SefMeÙee[ DeeefCe DevÙe Deebjje<š^erÙe mheOee&bceOÙes menYeeieer nesCÙeemee"er heÇeslmeenve efo}s
peeF&}.

heÙe&šve efkekeâeme
heÙe&šve ns peieeleer} mekee&le kesieeves kee{Ceejs DeeefLe&keâ #es$e Deens. osMeeÛÙee GlheVeele Yej

Iee}Ceejs, jespeieej efveefce&leer}e Ûee}vee osCeejs, oeefjõŸe efvece&t}ve ke "esme ceeveke efkekeâemeeme
meneÙÙeYetle "jCeejs #es$e cnCetve heÙe&šve #es$e heg{s Dee}s Deens. ne hejkeâerÙe Ûe}veeÛee Skeâ
cenòkeeÛee Ieškeâ "j}e Deens. heeÙeeYetle megefkeOeebÛee DeYeeke, efkeceevekeenlegkeâerÛÙee DehegNÙee meskee,
heÙe&švemLeUebheÙe&ble heesnesÛeCÙeele ÙesCeejs De[LeUs, efvekeemeeÛÙee megefkeOeebÛee DeYeeke DeeefCe heÇefMeef#ele
ceveg<ÙeyeUeÛeer keâcelejlee ns YeejleeÛÙee heÙe&šve efkekeâemeeleer} cenòkeeÛes De[LeUs Deensle. Ùeekej ceele
keâjCÙeemee"er je<š^keeoer keâeBieÇsme heešer& meeke&peefvekeâ-Keemeieer menYeeieeletve heÙe&šveemee"er hees<ekeâ DeMee
heeÙeeYetle meskee efvecee&Ce keâjs}. 



osMeeÛÙee vewmeefie&keâ DeeefCe meebmke=âeflekeâ kewefkeOÙeeÛes peleve keâjCÙeemee"er heÙee&kejCeeefYecegKe
heÙe&švee}e Ûee}vee osCes DeekeMÙekeâ Deens. 

heÙee&kejCe ceb$ee}Ùeeves neleer Iesle}s}er ‘DeleguÙe Yeejle' ner ceesnerce DeefOekeâ cepeyetle
keâjCÙeemee"er DeekeMÙekeâ GheeÙeÙeespevee keâjCÙeele Ùesleer}. 

Yeejleele heÙe&šveeÛee efkekeâeme keâjleevee FLeuÙee heÙee&kejCeeÛeer neveer nesCeej veener DeeefCe
mebmke=âleerÛesner peleve nesF&} ÙeeÛeer o#elee IesCÙeele ÙesF&}. 

jcÙe mecegõ efkeâveejs, keves DeeefCe kevÙepeerkeve, Fkeâes-šgefjPece, efnceeÛÚeoerle heÇosMe, veodÙee,
efMeKejebkejÛes meenmeer heÙe&šve, leb$e DeeefCe efke%eeve mebieÇne}Ùes, Ssefleneefmekeâ keejmee, š^sve DeeefCe
ne@šsume DeMee efkeefMe<š mke™heeÛÙee heÙe&šveele mkeejmÙe DemeCeeNÙee- heÙe&škeâebvee Deekeâef<e&le
keâjCÙeemee"er Keeme GheeÙeÙeespevee kesâuÙee peeleer}.  

Yeejleele kewodÙekeâerÙe heÙe&švee}e heÇeslmeenve osCÙeemee"er Keemeieer #es$eeÛee menYeeie kee{ketve
efkeMes<e Ùeespevee DeeKeuÙee peeleer}. efkeâHeâeÙeleMeerj DeeefCe ope&soej meskee osCeejer ke Deveskeâ heÇkeâejÛes
GheÛeej Ghe}yOe Deme}s}er ®iCee}Ùes hejosMeer heÙe&škeâebvee Deekeâef<e&le keâjleer}. Ùeesie, DeeÙegke&so
DeeefCe efvemeiee&sheÛeejebvee heÇeslmeenve osCÙeele ÙesF&}. Ùee meke& GheeÙeÙeespeveebcegUs hejkeâerÙe Ûe}veeÛeer
Deekekeâ kee{s} DeeefCe mLeeefvekeâebvee jespeieej efceUs}.

heÙe&šve #es$ee}e efkeMes<e opee& osCÙeele ÙesF&}. Ùee #es$eele Keemeieer iegblekeCegkeâer}e Ûee}vee
osCÙeemee"er keâjmeke}le DeeefCe kÙeepe Devegoeve osCÙeele ÙesF&}. DeeÙeele Megukeâelener keâheele kesâ}er
peeF&}.

heÙe&šve ns cet}leŠ yengDeeÙeeceer meskee #es$e Deens. lÙeecegUs jepÙe mejkeâej, kesâbõ mejkeâej,
Keemeieer #es$e ke mkeÙebmeskeer mebmLeebvee Skeâ$e DeeCetve Ùee #es$eeÛee oerIe&keâe}erve efkekeâeme meeOeCÙeemee"er
DeeefCe osMee}e heÙe&šveeÛÙee peeieeflekeâ vekeâeMeekej mLeeve efceUketve osCÙeemee"er heÇÙelve kesâ}s peeleer}. 

keenletkeâ
megefveÙeesefpele keenletkeâ kÙekemLee osMeeÛÙee mLeeÙeer efkekeâemeele Heâej cenòkeeÛeer Yetefcekeâe

yepeekeles. Yeejleeleer} jsukes, jmles, efkeceevekeenletkeâ DeeefCe cesš^es DeMee meke&Ûe ceeiee&bÛes peeUs iesuÙee
keâener ke<ee&ble Heâej kÙeehekeâ Pee}s Demetve les heÇYeekeerner "j}s Deens. je<š^keeoer keâeBieÇsme keenletkeâ
kÙekemLesle DeefOekeâ megOeejCee keâjCÙeeÛes DeeefCe leer cepeyetle keâjCÙeeÛes heÇÙelve keâjs}.

iejpe Yeemes} leskne keenletkeâ kÙekemLesle yeo} keâjCÙeeSskepeer Menj efveÙeespeveeÛÙee
šhhÙeekejÛe keenletkeâ ne cenòkeeÛee efvekeâ<e cnCetve ie=efnle Oej}e peeF&}. 

keenlegkeâerÛÙee efveÙeespeve DeeefCe kÙekemLeeheveeleer} megmet$elee kee{keCÙeemee"er mebmLeelcekeâ Ùeb$eCee
GYeejCÙeele ÙesF&}. 

heÇkeemeeÛÙee mekeÙeer yeo}tve, efveÙeceebÛeer keâešskeâesj Dece}yepeekeCeer keâ™ve, DeefOekeâ keâ"esj
efveÙece }eiet keâ™ve DeeefCe leebef$ekeâ megOeejCeebletve heÇot<eCeekej efveÙeb$eCe "skeCÙeele ÙesF&}. 

Menjebleer} keenletkeâ keâesb[er DeeefCe jmlee megj#esÛeer efÛeblee otj keâjCÙeemee"er DeeefCe
DeheIeeleieÇmleebvee lkeefjle meneÙÙe efceUketve osCÙeeÛÙee Â<šerves keâeÙe&#ece keenletkeâ heÇCee}er efkekeâefmele



kesâ}er peeF&}.
meeke&peefvekeâ keenletkeâ kÙekemLesÛee keehej keâjCÙeeme heÇeslmeenve efo}s peeF&}.
FbOeveeÛee DeefOekeâ keâeÙe&#eceheCes keehej keâ™ve DeeefCe keenletkeâ kÙekemLeeheveeÛÙee ceeOÙeceeletve

YeejleerÙe jsukes meskee DeefOekeâ me#ece keâjCÙeele ÙesF&}.
heÇkeeMeebvee Gllece megefkeOee osCÙeemee"er Heâ}ešebÛes DeeOegefvekeâerkeâjCe keâjCÙeele ÙesF&}.
heÇkeemeeÛee kesU keeÛekeCÙeeÛÙee Â<šerves kesiekeeve š^sve Ghe}yOe keâ™ve osCÙeele Ùesleer}.
efkeefkeOe iejpee YeeiekeCÙeemee"erÛes kesiekeeve mebhekeâ&meeOeve cnCetve cees"dÙee MenjebceOÙes yeg}sšš^sve

meg™ keâjCÙeele Ùesleer}. 
DeeIeelejesOekeâ GhekeâjCes keehe™ve, jsukes megj#ee efveOeerÛee DeefOekeâ ÛeebieuÙee heÇkeâejs keehej

keâ™ve DeeefCe heefjCeecekeâejkeâ megj#ee Ùeb$eCee GYee™ve jsukes megj#esÛÙee GheeÙeÙeespevee keâjCÙeele
Ùesleer}. 

oeš }eskeâmebKÙesÛÙee MenjebceOÙes cesš^es jsukes meg™ keâjCÙeele ÙesF&}. meOÙee Deefmlelkeele
Deme}suÙee cesš^es jsukes kÙekemLesÛeer osKeYee} keâ™ve DeeefCe efleÛes ÙeesiÙe kÙekemLeeheve keâ™ve opee&
GbÛeekeCÙeele ÙesF&}.

ceneveiejebleer} keenletkeâ kÙekemLeskejÛee leeCe keâceer keâjCÙeemee"er DeeefCe DeeefCe Ùee mecemÙesÛee
meecevee keâjCÙeemee"er GVele ceeie&, pe}keenlegkeâerÛes meOÙee Deefmlelkeele Deme}s}s DeeefCe vekes ceeie&
DeMee DevÙe heÙee&ÙeebÛee mkeerkeâej keâjCÙeele ÙesF&}.

meeke&peefvekeâ-Keemeieer Yeeefieoejermee"er hees<ekeâ keeleekejCe efvecee&Ce keâjCÙeeÛÙee Â<šerves DeeefCe
lÙee Debleie&le ÙesCeeNÙee meke& heÇef›eâÙee meg}Ye keâjCÙeemee"er efveÙeecekeâ ceb[U mLeeheve keâjCÙeele ÙesF&}. 

YeejleerÙe Debleo&sMeerÙe pe}ceeie& heÇeefOekeâjCe DeefOekeâ me#ece keâjCÙeele ÙesF&}. veewkenve DeeefCe
veewkeâeveÙeveeÛÙee DeefOekeâ ÛeebieuÙee meesÙeer osCÙeemee"er osMeebleie&le pe}ceeiee&bÛee efkekeâeme DeeefCe
efveÙeceveeÛeer peyeeyeoejer Ùee heÇeefOekeâjCeekej Demes}.

mecegõeleer} penepes DeeefCe heÇkeeMeebÛÙee megj#esÛeer nceer efceUekeer cnCetve veewkenve
cenemebÛee}vee}Ùe megmeppe keâjCÙeele ÙesF&}.

jmles DeeefCe jsukes keenlegkeâerÛeer pees[ osTve osMeebleie&le pe}ceeie& DeeefCe yebojs DeefOekeâ me#ece
keâjCÙeele Ùesleer}. 

heÇkeemeer meskee DeeefCe megj#esÛeer nceer efceUkeer cnCetve veeiejer efkeceevekeenletkeâ cenemebÛee}vee}Ùe
DeefOekeâ megmeppe keâjCÙeele ÙesF&}. 

Deefmlelkeele Deme}s}er efkeceeveleUs DeefOekeâ me#ece keâjCÙeele Ùesleer} DeeefCe efpeuåÙeebÛÙee
ceOÙekeleer& Yeeieeheemetve 200 efkeâ}esceeršj heefjmejele vekeer efkeceeveleUs GYeejCÙeele Ùesleer}.


